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GOUVERNANCE 
 

 
Le conseil d’administration s’est réuni deux fois dans l’année.  

Il a enregistré lors de sa séance du 4 décembre la démission de Bernard Esambert de 
ses fonctions d’administrateur et de trésorier. Les membres du Bureau (présidence et 

secrétaire) ont été renouvelés au cours de cette réunion.  
Le Bureau s’est également réuni deux fois. 

 

EFFECTIF DU SIEGE 
 
 

 
12 personnes dont 9 personnes à temps plein, 2 personnes à temps partiel et 1 
personne en contrat de professionnalisation sont salariées.  
 
Elles se répartissent de la façon suivante : 

 
- Service administratif et comptable : 6 personnes dont 2 à temps partiel et 1 en contrat 

de professionnalisation 
 
- Service du bénévolat : 5 personnes à temps plein 
 
-Communication : 1 personne à temps plein 
 
 

 
MOUVEMENTS ENREGISTRÉS PENDANT L’ANNÉE 

 
Le service du bénévolat a enregistré l’entrée de 2 chargées de mission en contrat à 
durée déterminée tandis qu’un CDD arrivant à son terme a donné lieu à un contrat à 
durée indéterminée. 
Par ailleurs, il a été procédé au recrutement d’une chargée de communication en CDD à 
compter du 1er novembre. Le taux d’absentéisme du personnel salarié est de 0,49% 
dont 0,15% pour le service du bénévolat et 0,34 % pour le service administratif. 
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ORGANIGRAMME DE LA FONDATION 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Présidente 
Claude CHIRAC 

Assistante : Clothilde ARMANET 

Directeur Général 
Richard HUTIN 

Assistante : Clothilde ARMANET 

Direction du bénévolat 
 

Marie CAMPOS 
Sarah LIBERT 

Elisabeth SOU-ABREU 
Mathilde VIDAL-POSTIGO 

Bérénice VIARD 
 
 
 
 

 
 

 

Direction Administrative et Financière 
 

Valérie PIERRE 
Susana MORGADINHO 

Samantha SARAIVA VIANA 
 

Hélène WATTEL 
(Successions) 

Communication 
Soumaya ATTIA 

Service Domiciles 
Nice 
Lille   
Bourges  
Lyon 
Paris 
Poitiers 
 

Service 
Etablissements 

 

 
Bourges 
Clermont-Ferrand 
Compiègne 
Grenoble 
Lille   
Lyon 
Montpellier 
Nice 
Paris 
Poitiers 
 
 

Service Sorties 
 

Paris 
Nice 

Relations avec les établissements construits par la 
Fondation 

ou avec son soutien 
Kervihan……………….………………...... Bréhan 
Kerdreineg……………….………………....Crédin 
Kergadaud……………….……………….....Caudan 
Ker Sioul……………….………………..... Bréhan 
Barr Héol……………….………………..... Bréhan 
Le Chavanon……………….……………….Merlines 
Les Jardins……………….………………....Sarrebourg 
Les Monédières……………….……………Treignac 
Pôle Gérontologique Claude Pompidou……Belfort 
Institut Claude Pompidou…………………..Nice 
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LA SITUATION FINANCIERE 
 

 
 
 

ETAT DES RECETTES 
 

 
 

LES DONS 
 
 
 

Les dons encaissés se sont élevés à 413 118 euros.  
85 122 euros sont dédiés à des projets précis choisis par les donateurs et aux actions 
menées en faveur des malades d’Alzheimer et du Pôle Gérontologique Claude 
Pompidou. 
327 996 euros se répartissent sur les actions correspondant à l’objet statutaire de la 
Fondation. 
 
 

 
 
 
 
4 mailings de collecte de fonds ont été envoyés durant l’année afin d’informer les 
donateurs de l’avancement des actions en cours et des projets. Une action de recherche 
de nouveaux donateurs a été effectuée en novembre. 
En décembre, un message de relance a été adressé à tous ceux qui n’avaient pas 
soutenu la Fondation durant l’année.  
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LES SUBVENTIONS D’EXPLOITATION 
 
 
 
En 2024, à l’instar des années précédentes, la Fondation n’a perçu aucune subvention 
d’exploitation. Seule l’indemnité mensuelle allouée aux jeunes volontaires du Service 
Civique exerçant une mission au service du bénévolat a été perçue, pour un montant de 
2 800 euros. 
 
 
 
 
 
LES LEGS  
 
 
 

 
 
 
Les dossiers de succession ont généré une recette de 2 297 745 euros dont 35 828 
euros au titre des assurances vie. 
La Fondation Claude Pompidou fait paraitre régulièrement des insertions d’information 
dans des publications spécialisées ou grand public pour sensibiliser les acteurs de la 
générosité à l’importance des legs et des assurances-vie. 
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FONDS DEDIES 
 

UTILISATION DES FONDS DEDIES (en euros) 
 

 
 
En 2024 ce montant est pour plus de la moitié affecté à la prise en charge des personnes 
âgées et / ou atteintes de la maladie d’Alzheimer. 
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LES DÉPENSES 
 

 
 
LES CHARGES DE PERSONNEL 
 

 
Le montant des charges s’élève à : 983 216 euros.  
Ce poste est en augmentation par rapport à l’année précédente en raison de l’arrivée de 
3 personnes au service du bénévolat, d’une personne à la communication et du départ à 
la retraite de la directrice du bénévolat. 
 
 
LES CHARGES FINANCIERES 
 
Le montant des intérêts des emprunts au titre de l’exercice est de 61 818 euros.  
L’endettement a diminué. Il s’établit à 3 760 787 euros et correspond à trois emprunts 
souscrits s’achevant respectivement en 2030 pour les travaux réalisés à l’EHPAD Barr 
Héol, en 2041 pour la restructuration et l’extension des structures gérées par 
l’association Kervihan et en 2043 pour la restructuration de la Maison d’Enfants à 
Caractère Social à Treignac. 
 
 

ENDETTEMENT (en millions d'euros) 
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SUBVENTIONS ACCORDEES 
 
 
En 2024, la Fondation a souhaité compléter son aide financière à la réalisation de 
l’EHPAD Les Rubans à Valdoie (90) pour 350 000 euros qui ouvrira ses portes en 2025. 
Le total de son soutien financier à cette réalisation est donc de 4 350 000 euros.  
Par ailleurs, en juin 2024, suite à la demande de l’association du Centre des Monédières, 
la Fondation a donné son accord pour une subvention de 700 000 euros pour la 
restructuration des chambres de la MECS. Ce soutien s’ajoute au montant des travaux à 
la charge de la Fondation en sa qualité de propriétaire. 
Elle a octroyé également à l’EHPAD Les Jardins de Sarrebourg 100 000 euros pour la 
refonte de l’éclairage des chambres des résidents en vue de diminuer les coûts 
énergétiques du bâtiment. 
 
L’AIDE A LA RECHERCHE SUR LA MALADIE D’ALZHEIMER 
 
Le Prix Claude Pompidou pour la recherche sur la maladie d’Alzheimer et autres 
maladies dégénératives du cerveau a été attribué à l’équipe du Professeur Paquis-
Flucklinger du service génétique du CHU de Nice. Le montant de 100 000 euros pour 
l’acquisition d’un système automatique d’imagerie cellulaire lui a été remis le 21 
novembre 2024. 
 
 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS  
 
D’un montant de 755 149 euros, elles sont en légère augmentation par rapport à l’année 
précédente en raison des dotations aux amortissements de la Villa Noël à Treignac 
calculée sur une année pleine (+ 31 923 euros) et d’amortissements liés à l’acquisition 
des micro-ordinateurs. 
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RÉSULTAT 
 
 

L’exercice 2024 présente un résultat excédentaire de 1 504 469 euros. 
 
 
Par rapport au budget prévisionnel validé par le conseil d’administration, il est 
essentiellement constitué par :  
 
- Des recettes supplémentaires sur les postes tels que legs (+ 907 000 euros) et 

produits financiers (+ 865 000 euros) en raison d’une forte évolution des taux 
d’intérêt des comptes à terme 

- Des économies sur les achats et charges externes tels que des frais de 
manifestation, frais d’entretien d’établissements, de location, frais de déplacement, 
soit un montant de 440 000 euros budgétés non consommés. Il en est de même 
pour 134 000 euros de frais de personnel en raison de recrutements décalés. 

 
 
Ce résultat excédentaire a permis de soutenir au-delà du budget des projets tels que : 
l’accompagnement à la restructuration des chambres de la MECS de Treignac pour 
700 000 euros, la modification des éclairages à l’EHPAD Les Jardins à Sarrebourg 
pour 100 000 euros et une aide complémentaire au projet de l’EHPAD Les Rubans à 
Valdoie pour 350 000 euros. 
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REPARTITION DES RESSOURCES DE LA FONDATION 
 
 
 

 
 

 
 
Ressources collectées auprès du public (dons et legs) 

 
Subventions et autres concours publics 
 
Autres fonds privés (redevances des établissements) 
 
Reprise de provisions 

 
     Report des ressources affectées non utilisées 
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REPARTITION DES DEPENSES DE LA FONDATION 
 
 
 

 

 
 

 
 

Service du bénévolat 
 Missions effectuées auprès de familles ayant des enfants handicapés, des 
personnes hospitalisées et des personnes en institution 

 
 Etablissements 

 Coût des structures construites par la Fondation prenant en charge des 
personnes handicapées et des personnes âgées dépendantes 

 
 Frais de recherche de fonds 

 Ils recouvrent les coûts d’appels à la générosité et des actions menées 
auprès du grand public, des donateurs et des notaires ainsi que les frais 
d’organisation de manifestations pour collecter des fonds 

 
 Frais de fonctionnement 

 Ils représentent les frais administratifs permettant d’assurer la stratégie 
définie par le Conseil d’Administration 

 
 Dotation aux provisions 

 
 

 Prix Claude Pompidou pour la recherche sur la maladie d’Alzheimer et 
autres maladies dégénératives du cerveau 
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ÉTABLISSEMENTS 
 

 
 
 

La Fondation a poursuivi les travaux à sa charge à la MECS de Treignac 
(désamiantage et changement des fenêtres) ainsi qu’à l’EHPAD Le Chavanon 
(rénovation des chambres). 
 
Le projet de construction d’un Institut Médico-Educatif et d’un Foyer d’Accueil 
Médicalisé à Caudan pour lequel les études préliminaires avaient été réalisées ainsi 
que l’achat du terrain a connu un temps d’arrêt suite à la demande de l’ARS Bretagne 
de diminuer le coût de l’opération. Dans le même temps, l’ARS annonçait une 
augmentation du nombre de places accordées (+12 soit 42 places au total). Ces deux 
éléments significatifs ont entrainé la révision générale du projet dans sa dimension tant 
architecturale que financière se traduisant au final par le dépôt d’un nouveau permis de 
construire.  
Le calendrier prévisionnel envisage un démarrage du chantier au 4è trimestre de 
l’année 2025. 
 

 

OPÉRATIONS ADMINISTRATIVES 
 

 
 

 Vente d’un terrain 
 

Le 22 février a été signée en l’étude Cessac-Meyrignac à Treignac la vente d’un terrain 
propriété de la Fondation à Sarran (Corrèze) pour un montant de 7 656,15 euros. La 
cession de cette parcelle de 5 hectares, 10 ares, 41 centiares avait été autorisée par le 
conseil d’administration le 5 décembre 2023. 

 

 Evolution du système d’information 
 

Au mois de mai, la révision du schéma directeur informatique (SDI) a été lancée.  

La réflexion a pour but d’établir pour les années à venir au regard de l’évolution des 
besoins un document d’orientation décrivant le traitement des données et leur maintien 
en conditions opérationnelles tout en veillant à une sécurité optimale des ressources 
informatiques (externalisation éventuelle des serveurs, sensibilisation aux risques cyber 
notamment). Ceci dans le cadre d’un budget prévisionnel d’investissement et de 
fonctionnement des dépenses informatiques.  
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Le pilotage global du SDI et la coordination des différents prestataires ont été confiés à la 
société HUMANESI. L’opération concerne 30 postes de travail et s’étalera sur 2024 et 
2025 pour un coût annuel de 7 920 euros. 

 

 Protection des données 
 

Le cabinet HANDINESS accompagne la Fondation dans sa démarche de mise en 
conformité au règlement général de la protection des données (RGPD). Il a été déclaré 
DPO (délégué à la protection des données) le 26 octobre. Coût de l’opération 10 800 
euros. 

 

 Etudes 
 

Conformément aux directives du conseil d’administration, 2 projets ont fait l’objet d’une 
étude de faisabilité approfondie : 

- La création d’une résidence à caractère social pour l’accompagnement de 37 
personnes prenant en considération la double problématique du vieillissement des 
travailleurs en ESAT et des jeunes sortant d’IME face à l’apprentissage de 
l’autonomie. 
 

- La construction d’un établissement adapté permettant d’accueillir une classe pour 
15 enfants en situation de handicap dans le champ de la déficience intellectuelle 
et dans le champ de troubles du spectre autistique. Ce projet s’inscrit dans le 
cadre d’un dispositif innovant « l’IME dans l’école », en partenariat avec 
l’Education Nationale et la Caisse Nationale d’Assurance Maladie et 
conformément aux recommandations du Conseil National du Handicap. 

 

 Transfert des archives 
 

Le transfert des archives s’est achevé le 29 février. Celles-ci sont désormais 
entreposées à Orvilliers dans les locaux prévus à cet effet appartenant au Professeur 
Alain Pompidou et à son épouse Nicole. Cette mise à disposition a donné lieu à une 
convention ad hoc établie entre Monsieur et Madame Pompidou et la Fondation. 
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MANIFESTATIONS - ÉVÉNEMENTS 
 

 

 

  Partenariat avec l’Hippodrome Cagnes-sur-Mer et le Défi du Galop 

Le 25 février avait lieu le Défi du Galop, Grand Prix du Département 06 à l’Hippodrome 
Côte d’Azur de Cagnes-sur-Mer. 

François Forcioli-Conti, président de l’hippodrome et Guillaume de Saint-Seine, président 
de France Galop ont confirmé à cette occasion leur souhait de poursuivre leur soutien à 
la Fondation en sensibilisant les 12 hippodromes français qui accueillent ce challenge 
international prestigieux à ses actions menées en faveur des personnes vulnérables. 

 

 
 

 Salon des Seniors, Paris,  
 

Du 13 au 16 mars la Fondation était présente au Salon des Seniors Porte de Versailles 
pour échanger autour de la retraite, la santé, l’adaptation et informer le public sur les 
projets et actions de la Fondation. 
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 Inauguration du verger cidricole de Kerbernez 
 

Le 17 avril à Plomelin (Finistère) un projet pédagogique et inclusif a réuni le lycée 
agricole de Kerbernez, établissement de la Fondation Massé-Trévidy et l’ESAT du Cap-
Sizun, établissement et service d’accompagnement par le travail de l’association Kan Ar 
Mor. Deux cents pommiers avaient été plantés quelques jours plus tôt par l’équipe de la 
cidrerie de Tromelin, atelier de l’ESAT, sur une parcelle du domaine de Kerbernez, propriété 
de la Fondation Massé-Trévidy. Le greffage de ces pommiers a été réalisé par l’association 
ARBOREPOM. Ce partenariat d’intérêt général a pu se concrétiser grâce au soutien de la 
Fondation Claude Pompidou a qui entièrement financé le projet (45 000 euros). 

 

 

 Trophée Pleine Vie 
 

En juin, la Fondation a été récompensée par le magazine Pleine Vie qui lui a décerné le 
premier prix dans sa catégorie « Engagement » pour la contribution active à la recherche 
sur les maladies neurogénératives. 
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 10 ans de l’Institut Claude Pompidou 
 

La Fondation, le CHU, la Mutualité Française PACA et France Alzheimer 06 ont célébré 
le 10ème anniversaire de ce lieu singulier dédié aux malades d’Alzheimer. 

Les 4 partenaires de l’Institut Claude Pompidou étaient réunis le 19 juin à Nice pour 
marquer dix années d’une collaboration efficace et innovante au service des personnes 
atteintes de la maladie d’Alzheimer et leurs proches aidants. Ils ont évoqué le pari lancé 
par Claude Pompidou sur le site de l’ancien hospice Dabray : rassembler en un même 
lieu l’hébergement des malades, un accueil de jour, la recherche clinique et un pôle 
d’information du public. Une initiative visionnaire comme l’a souligné Claude Chirac qui 
fût concrétisée grâce à l’énergie de sa mère, Bernadette Chirac. 

Aujourd’hui, l’Institut c’est 72 lits d’hébergement, 25 places d’accueil de jour, un Centre 
Mémoire de Ressources et de Recherche et un espace d’animation culturelle ouvert sur 
le quartier. L’EHPAD de la Mutualité accueille des résidents atteints de troubles cognitifs 
majeurs, le Centre Mémoire du CHU au cœur du dispositif développe une expertise 
nationale reconnue dans les approches non-médicamenteuses de la maladie (1700 
patients, 3000 consultations en 2023) tandis que l’accueil de jour de France Alzheimer 
06 offre aux aidants les possibilités d’un véritable répit. 

La veille de la manifestation de multiples animations ont rythmé sous un soleil de plomb 
une journée festive particulièrement réussie. Familles, malades, aidants, bénévoles, 
artistes et voisins mélangés sur l’immense terrasse de l’EHPAD à la grande joie de tous. 
Une jolie manière de mettre en lumière le travail remarquable fourni par les acteurs de 
terrain : personnels soignants, équipes administratives, médecins, chercheurs, 
animateurs et de les féliciter.  

L’Institut Claude Pompidou, un espace original pour tenter de mieux vivre la maladie 
d’Alzheimer qui a su acquérir une identité, mais aussi une âme au fil des ans. Une 
dynamique précieuse qu’il convient de préserver. 
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 Départ de Véronique Loyer  
 

Après 9 années en tant que directrice du Service Bénévolat à la Fondation, Véronique 
Loyer a pris sa retraite le 24 juin. Son engagement, son énergie et sa bienveillance ont 
marqué l’équipe et les nombreux bénévoles qu'elle a accompagnés. Marie Campos a 
pris sa succession dans le même esprit d’enthousiasme. 

 

 

 Radio Classique 
 

Le 1er juillet, Claude Chirac a enregistré sur Radio Classique (1,1 million d’auditeurs par 
jour, 1ère radio de musique classique) un spot de 30 secondes visant à sensibiliser à 
l’action de la Fondation dans le domaine de la recherche sur la maladie d’Alzheimer et 
autres maladies dégénératives à l’occasion de la Journée mondiale Alzheimer. Le spot a 
été diffusé du 16 au 29 septembre. 
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 Jeux Paralympiques 2024 
 

Le 3 septembre, c’est sur le site du Champs-de-Mars et de sa Tour Eiffel qu’un groupe 
de la Fondation est venu soutenir des athlètes hors-normes et participer à la grande fête 
des Jeux Paralympiques. 

Bénéficiaires, bénévoles, salariés ont bravé la pluie et la grisaille pour encourager avec 
ferveur les équipes de cécifoot qui s’affrontaient en quarts de finales. Passion, émotion et 
respect mélangés ont marqué les participants à cette sortie exceptionnelle. 

Un grand bravo à l’équipe salariée du bénévolat pour la réussite de cette manifestation 
placée sous le signe de la différence ! 

 

  

 

 
 

 Congrès des Notaires 
 

La Fondation était présente à Bordeaux du 25 au 27 septembre lors du 120ème Congrès 
des Notaires de France. Un temps privilégié pour sensibiliser la profession à l’importance 
des legs dans le financement des projets associatifs. 
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 « Traîtres » pour la Fondation  
 

« Les Traîtres » saison 3, le jeu de stratégie psychologique diffusé à la rentrée sur M6 a 
vu la victoire de Laurent Ruquier et de Hugo Manos, chroniqueur télé. Hugo Manos jouait 
pour la Fondation dont il est un bénévole apprécié des personnes isolées auxquelles il 
rend visite régulièrement. Grâce à son talent et à sa générosité, la Fondation a reçu la 
somme de 10 625 euros. 

 

 

 Remise du Prix Claude Pompidou 
 

Le 21 novembre dans les locaux de l’Institut Claude Pompidou s’est déroulée la remise 
du Prix Claude Pompidou en présence de Christian Estrosi maire de Nice et président du 
conseil de surveillance du CHU ainsi que de nombreuses personnalités scientifiques. 

Claude Chirac et Nicole Pompidou, membre du conseil d’administration, ont remis au 
Professeure Véronique Paquis-Flucklinger, cheffe du service de génétique médicale du 
CHU de Nice et membre de l’Institute for Research on Cancer and Aging, Nice (IRCAN), 
un chèque de 100 000 euros qui va lui permettre d’équiper son laboratoire d’un système 
automatique d’imagerie cellulaire hautement performant capable d’étudier beaucoup plus 
rapidement et avec une meilleure résolution les dysfonctionnements repérés dans les 
modèles cellulaires. 
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LE BENEVOLAT 

 
 
En 2023-2024, le taux de personnes isolées se maintient à 12% de la population en France1. 1,5 
million de personnes de plus de 75 ans vivent en situation d’isolement, dont 530 000 sans 
aucun lien régulier avec leur entourage2.  
Concernant les personnes en situation de handicap, près de 20 % d’entre elles déclarent souffrir 
d’isolement relationnel3. Les problèmes de santé (maladies, handicaps), comptent parmi les 
grands évènements de la vie qui isolent.  
 
C’est pourquoi, la mission essentielle du service du bénévolat de la Fondation Claude 
Pompidou est de répondre de manière individualisée et adaptée aux demandes 
d’accompagnement relationnel des personnes en situation de handicap, âgées ou malades qui 
se sentent isolées. 

Pour cela, les missions bénévoles peuvent être de : 
• proposer sa présence à une personne qui, pour une durée limitée (en service hospitalier) 

ou définitivement (en établissement ou au domicile), est en risque de voir s’amenuiser ses 
liens sociaux ou de repli sur elle-même.  

• coordonner les actions des bénévoles sur le territoire national. 
• apporter un soutien administratif à la Fondation. 

 
Les bénévoles portent les valeurs de la Fondation parmi lesquelles l’entraide, la proximité ou 
encore la préservation de la dignité. Pour cela, la Fondation s’engage à mettre l’accent sur le 
recrutement des bénévoles, leur formation, leur soutien, l’organisation et le suivi de leur action en 
vue de garantir aux personnes aidées et à leurs proches, ainsi qu’à ses partenaires, un 
accompagnement adapté et de qualité. 
 
En 2024, le bénévolat en France reste un pilier majeur de la cohésion sociale, avec près de 20 % 
des Français âgés de 18 à 75 ans engagés régulièrement dans une association4.  
 
Selon Recherche et Solidarités, si la participation bénévole connaît une légère baisse (–1,5 % par 
rapport à 2023), la diversité des formes d’engagement (en présentiel, à distance, 
micro-bénévolat) compense partiellement ce recul en attirant de nouveaux profils, notamment 
des jeunes et des actifs.  
 
Les associations, tout comme la Fondation, constatent plus particulièrement un manque de 
volontaires pour des missions de référent ou à « responsabilités » (coordination de projets, 
gestion d’équipe, responsabilités financières ou administratives). Ces missions sont pourtant 
essentielles pour pérenniser les actions et permettre le bon fonctionnement des associations. 
 
Pour pallier cette difficulté, les associations restructurent leur organisation, redéfinissent leurs 
missions et mettent l’accent sur des formations dédiées, mais le besoin reste pressant. 

                                                 
1 Fondation de France – Solitudes 2024 – le temps des solitudes 
2 Fondation de France, Rapport sur les solitudes, 2023 
3 INSEE, 2021 
4 Recherches et Solidarités – La France bénévole en 2024 
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Le bénévolat à la Fondation Claude Pompidou en 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2024, 535 bénévoles se sont investis au sein de 10 antennes régionales permettant 
d’intervenir 8 132 fois pour maintenir le lien social. Cette mobilisation permet d’accentuer nos 
interventions : en 2024, les bénévoles ont réalisé 67% d’interventions en plus qu’en 2019. Le 
nombre d’interventions a quasiment doublé auprès des personnes à domicile. Cela est 
notamment lié au vieillissement de la population : les besoins sont en constante 
augmentation. 
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Les équipes de bénévoles référents  
 
Les actions de la Fondation connaissent une croissance constante, en grande partie grâce à 
l’engagement des bénévoles référents. Que ce soit pour des missions d’accompagnement lors 
d’entretiens avec de futurs bénévoles, de mises en situation sur le terrain ou de gestion 
administrative, leur rôle est crucial et indispensable pour le bon fonctionnement des projets. 
En 2024, la Fondation compte 29 bénévoles référents, dont l'implication est essentielle à la 
réussite de nos actions. Voici les différentes missions des référents : 

Certaines antennes, telles que celles de Bourges, Grenoble, Lille ou Montpellier, rencontrent 
des difficultés en raison de l'absence de référents pour coordonner les actions sur place. 
Cette situation a un impact direct, malgré des besoins de plus en plus pressants dans ces 
territoires. Il est donc primordial de renforcer la présence de bénévoles référents dans ces 
antennes afin de garantir la continuité et l'efficacité de nos missions. 
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Focus engagement bénévole 
 
En 2024, la Fondation Claude Pompidou a engagé 216 nouveaux bénévoles.  
 
 
Entre 2016 et 2024, le nombre d’engagements bénévoles au sein de la Fondation a 
augmenté de 166 %. Cette progression s’explique par deux dynamiques complémentaires : 
d’une part, la hausse du nombre d’interventions menées ; d’autre part, l’émergence d’un nouveau 
type d’engagement, plus ponctuel, qui se généralise dans le secteur associatif. 
 
Ce phénomène s’inscrit dans une tendance nationale observée depuis plusieurs années. En 
effet, d’après le baromètre de Recherche et Solidarité, la part des bénévoles s’engageant 
chaque semaine est en diminution constante depuis 2010. Le bénévolat évolue vers des 
formes plus flexibles, adaptées aux disponibilités variables des citoyens. 
 
Dans ce contexte, la Fondation enregistre également une augmentation des départs de 
bénévoles, avec une hausse de 25 % des démissions entre 2016 et 2024. Toutefois, cette 
évolution ne traduit pas une insatisfaction vis-à-vis de la Fondation, mais plutôt une conséquence 
directe du développement de missions courtes, qui favorisent des engagements plus 
temporaires. 
 
Parmi les 216 bénévoles engagés en 2024, 40 % sont des étudiants ou lycéens. Ce chiffre 
témoigne d’un véritable engouement des jeunes générations pour l’engagement bénévole. En 
parallèle, la part des bénévoles de plus de 50 ans a diminué de 9 points entre 2018 et 2025. 
Afin de comprendre d’où proviennent ces nouveaux engagés, une étude de janvier à juin 2024 a 
été réalisée :  

 

La majorité des bénévoles engagés au sein de la Fondation Claude Pompidou proviennent de 
plateformes en ligne recensant les missions proposées par les associations. Ces outils 
numériques facilitent la mise en relation tout en assurant une large visibilité aux opportunités de 
bénévolat. 
 
Toutefois, ce mode de candidature, souvent rapide, nécessite un accompagnement rigoureux. 
Sur l’un de ces sites, 1 208 candidatures ont été enregistrées en l’espace de six mois, mais 
seules 3 % d’entre elles ont abouti à un engagement concret. Ce constat souligne 
l’importance du parcours d’engagement proposé par la Fondation, qui joue un rôle clé dans la 
validation de la motivation des candidats et dans la préparation à un accompagnement de 
qualité, adapté aux besoins d’un public particulièrement vulnérable. 
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Les formations et sensibilisations 
 
Pour assurer un engagement bénévole de qualité, la Fondation Claude Pompidou met également 
l'accent sur l'importance des formations, notamment face à l’engagement croissant des jeunes, 
pour qui il s’agit souvent d’une première expérience bénévole. 
 
En 2024, la Fondation a proposé aux bénévoles 26 groupes de partage d’expérience ainsi que 
42 sensibilisations portant sur des sujets variés tels que : 

• L’écoute active 
• L’attachement et le deuil 
• La communication verbale et non verbale 
• Le handicap et la différence 
• Le vieillissement psychomoteur 

Proposés en présentiel ou en visioconférence, ces moments de rencontre indispensables sont 
très appréciés par les bénévoles. Un questionnaire de satisfaction transmis à la fin de chaque 
formation permet de constater un contentement moyen de 4,9/5. 

Cette légère baisse du nombre de formation s'explique par le fait que de nombreux 
bénévoles les avaient déjà suivies les années précédentes.  
Les bénévoles ont exprimé le souhait d’élargir les formations afin d’aborder plus spécifiquement 
les problématiques liées à l’anxiété et à la dépression, car ils se retrouvent régulièrement 
face à des personnes isolées et en proie à un sentiment de tristesse. 
 
De nombreuses réunions d’équipe et moments de convivialité tout au long de l’année viennent 
également compléter ces interactions pour permettre de libérer la parole sous d’autres formats. 
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Les visites des bénévoles à domicile 
 
 
 
Les 155 personnes visitées par des bénévoles en 2024 sont âgées de 6 à 105 ans.  
78% des personnes visitées à domicile sont des personnes âgées en situation 
d’isolement.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Fondation Claude Pompidou a enregistré plus de 100 demandes d’accompagnement au 
cours de l’année 2024, et demeure pleinement mobilisée pour y répondre.  
 
Près de la moitié de ces sollicitations émanent de professionnels du secteur médico-social qui 
repèrent des personnes en situation d’isolement. Ce constat témoigne de l’ancrage progressif de 
la Fondation dans le maillage territorial. L’autre moitié résulte du bouche-à-oreille ou 
d’initiatives individuelles, portées par les familles, les proches ou les bénéficiaires eux-mêmes. 
 
Toutefois, les délais de mise en 
place d’un accompagnement 
peuvent varier selon le rythme 
d’intégration des bénévoles, ce 
qui entraîne actuellement une 
saturation partielle du 
service. 
 
Dans ce contexte, les missions bénévoles de « référent domicile » se développent.  
Elles visent à renforcer la réactivité du dispositif et à faciliter l’accueil et le suivi des nouveaux 
bénéficiaires en apportant un soutien de proximité dès les premières étapes de 
l’accompagnement. 
 
Malgré la forte pression liée à l’augmentation des demandes, le nombre d’interventions réalisées 
continue de progresser, illustrant l’engagement constant et la mobilisation des équipes de terrain. 
Ainsi, 2 966 interventions à domicile ont été réalisées en 2024. 
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Les visites des bénévoles en établissements 
 
 
 
 

La Fondation ne cesse d’élargir son réseau de partenaires afin de permettre aux bénévoles 
d’intervenir au sein d’établissements sociaux, médico-sociaux et sanitaires. En 2024, ce sont 62 
structures qui ont pu bénéficier de la présence de bénévoles, contribuant ainsi au maintien du 
lien social avec les personnes accompagnées. 

Parmi ces établissements, 55 % relèvent du secteur gériatrique et 19 % accueillent des 
personnes en situation de handicap. 

 

 

En 2024, 10 nouvelles conventions ont été signées avec des établissements accueillant des 
personnes âgées, permettant ainsi l’extension de notre action bénévole dans plusieurs villes : 
Paris, Montpellier, Grenoble, Nice et Poitiers. Ces partenariats visent à renforcer la présence 
humaine et bienveillante auprès de résidents souvent confrontés à l’isolement social. 

Les besoins sont constants mais il est à noter que le fort « turnover » et les difficultés 
structurelles des établissements sanitaires et médico-sociaux compliquent l’intégration des 
bénévoles et la coordination des sorties, souvent entravées par la disponibilité limitée des 
professionnels. 
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Les sorties en minibus et de proximité 

 
Au cours de l’année, 21 établissements médico-sociaux ou sanitaires ont bénéficié de sorties 
organisées par la Fondation et animées par ses bénévoles. Ces actions ont pris la forme de 
déplacements en minibus, ou de sorties de proximité. 

Très attendues par les bénéficiaires, ces sorties constituent de véritables parenthèses dans leur 
quotidien. Qu’il s’agisse de balades, de visites culturelles ou de temps de détente autour d’un 
goûter, ces sorties favorisent le lien social, l’ouverture vers l’extérieur et offrent des moments de 
convivialité. 

 

Les 247 sorties en 2024 ont permis de sortir avec près de 1000 bénéficiaires.  
  

Ces derniers sont majoritairement des 
personnes âgées (74%), suivies par des 
personnes en situation de handicap (26%). 

En 2024, trois nouveaux établissements 
gériatriques parisiens ont rejoint le dispositif en 
signant une convention de partenariat avec la 
Fondation. Grâce à cet engagement, leurs 
résidents peuvent désormais bénéficier de 
sorties régulières, à raison d’environ deux 
sorties par mois et par établissement. 
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Les rencontres et coopérations 

Dans le cadre de sa mission, la Fondation valorise les coopérations avec des acteurs privés 
et des collectifs pour renforcer l'impact de ses actions et offrir des expériences uniques aux 
bénéficiaires. La Fondation collabore avec des entreprises comme Adexgroup, L'Oréal et 
Oracle, qui contribuent à la mise en œuvre d’activités de qualité telles que des soins esthétiques, 
des ateliers créatifs et des activités de confection de cadeaux, favorisant ainsi l’enrichissement et 
le lien social des bénéficiaires. 

La Fondation profite également du dispositif du mécénat de compétences, avec des 
collaboratrices telles que Sophie et Corinne, libérées, avant leur départ en retraite, par leurs 
entreprises respectives : BNP Paribas et Malakoff Humanis. Cela permet à la Fondation de 
mobiliser des compétences précieuses et d’amplifier nos actions. 

Elle est également impliquée dans des collectifs comme le CIA (Collectif Interassociatif de 
France Bénévolat) et le CCSPA (Collectif Combattre la Solitude des Personnes Âgées), 
permettant d’élargir ses actions et de renforcer le bénévolat. Ces partenariats favorisent les 
échanges de bonnes pratiques et contribuent à l'inclusion sociale. Cependant la mobilisation de 
tout le corps associatif reste parfois difficile, ce qui a notamment eu pour impact la fermeture de 
l’ANAMS - Alliance Nationale des Associations en Milieu de Santé. 

De plus, la Fondation joue un rôle actif au sein du COVARS (Comité de veille et d’anticipation 
des risques sanitaires) en tant que représentante des citoyens. Elle mène aussi des actions 
dans les établissements scolaires grâce à l’implication de bénévoles qui sensibilisent les 
jeunes aux enjeux du grand âge et de l'isolement social : cela permet de renforcer la 
solidarité intergénérationnelle. Ces coopérations et partenariats sont essentiels pour faire 
avancer les actions de la Fondation et enrichir l'expérience des bénéficiaires, tout en renforçant 
l’engagement des acteurs impliqués. 

 

Les enjeux de demain : 

Historiquement centrées sur l’accompagnement pédiatrique, les interventions bénévoles 
s’orientent de plus en plus vers l’accompagnement gérontologique. Ce changement s’explique 
notamment par l’augmentation des besoins de lien social auprès de ces personnes et par la 
reconnaissance croissante de la Fondation dans ce domaine. Cependant, cette évolution soulève 
des questions concernant la diversité des actions menées. Nous souhaitons conduire une 
réflexion sur l’élargissement de nos interventions, particulièrement en direction des 
personnes en situation de handicap ou malades, afin de répondre à un éventail plus large de 
besoins. 

En 2025, les objectifs seront également : 

• De développer des formations à la gestion de la tristesse, aux troubles dépressifs, 
d’autant plus que la population bénévole est de plus en plus jeune. 

• Accentuer les efforts et les contacts pour arriver à engager des bénévoles seniors dans 
le but de préserver la présence de la Fondation dans les régions, spécifiquement au sein 
des antennes de Montpellier, Lille ou encore Grenoble. 

• De continuer à développer nos partenariats avec des associations ou entreprises. 
• D’adapter partiellement nos missions pour répondre aux enjeux du bénévolat de demain 

en accentuant les missions ponctuelles, cela tout en maintenant l’accompagnement 
qualitatif des personnes visitées. 
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