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GOUVERNANCE 
 

 

 

La pandémie de COVID 19 a continué en 2021 de perturber les activités du service 

bénévolat. Elle a également empêché la tenue du traditionnel gala annuel. Pour autant, 

les conseils d’administration ont pu se tenir en présentiel. 

Lors de la séance du 2 décembre, le conseil d’administration a renouvelé son Bureau 

(président, vice-président, Secrétaire et trésorier) pour 3 ans dans l’intégralité de sa 

composition nominative actuelle. 

Par ailleurs, 2 mandats d’administrateur ont été renouvelés à l’unanimité pour 6 ans. 

Madame Claude Chirac pressentie pour siéger lors du conseil de juin a fait son entrée 

au conseil d’administration à la suite d’un vote unanime de l’assemblée. 

 

 
 

L’EFFECTIF DU SIEGE 
 

 

 

10 personnes dont 6 personnes à temps plein, 3 personnes à temps partiel et 1 

personne en contrat de professionnalisation sont salariées.  

 

Elles se répartissent de la façon suivante : 

 

- Service administratif et comptable : 6 personnes dont 2 à temps partiel 

 

- Service du bénévolat : 4 personnes dont 1 à temps partiel 

 

 

MOUVEMENTS ENREGISTRÉS PENDANT L’ANNÉE 

 

 

Au sein du secteur bénévolat, pour pallier le départ de 2 collaboratrices en septembre 

2021, un contrat à temps plein a été signé pour gérer le service à domicile des 

antennes. Une comptable a été embauchée en contrat à durée déterminée. 

 

Les personnes bénévoles qui assuraient des missions de compétence ou des tâches de 

gestion administrative ont été contraintes de suspendre ponctuellement leur activité du 

fait de la pandémie. 

 

On a enregistré un taux d’absentéisme du personnel salarié de 0,26 % dont 0,04% pour 

le service du bénévolat et 0,22% pour le service administratif. 
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LA SITUATION FINANCIERE 
 

 
 

 

ETAT DES RECETTES 
 

 

 

 

 

 

LES DONS 
 

 

 

Les dons encaissés se sont élevés à 420 470 euros.  

96 664 euros sont dédiés à des projets précis choisis par les donateurs et aux actions 

menées en faveur des malades d’Alzheimer pour près de la moitié. 

323 806 euros se répartissent sur les actions correspondant à l’objet statutaire de la 

Fondation. 
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5 mailings de collecte de fonds ont été envoyés. Comme les années précédentes un 

message de relance a été adressé en décembre à tous ceux qui n’avaient pas répondu 

durant l’année. Une action de recherche de nouveaux donateurs a été effectuée en 

novembre. 

La hausse du nombre de reçus fiscaux émis est liée à une augmentation de nouveaux 

donateurs (+ 35% par rapport à 2020). 
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LE GALA ANNUEL 
 
 
 
 

 
 

 

* Pour mémoire en 2017, 2018 et 2020 il n’y a pas eu de gala. 

 

 

 

La soirée de gala préparée par Mesdames Monique Pozzo di Borgo et Natacha 

Dassault, organisatrices de la soirée 2019, a dû être annulée et n’a pu être reportée en 

raison de la situation sanitaire. 
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LES SUBVENTIONS D’EXPLOITATION 
 

 

 

La Fondation ne perçoit aucune subvention d’exploitation publique à l’exception du 

versement par l’Etat de l’indemnité mensuelle allouée aux jeunes volontaires du Service 

Civique exerçant une mission au service du bénévolat. 

 

 

 

 

SUBVENTIONS 2018 2019 2020 2021

Ministère des Affaires Sociales

Mairie de Paris

Sénat Réserve Parlementaire

Assemblée Nationale Réserve Parlementaire

Ville de Province ayant des antennes du bénévolat 270 225

Conseils Généraux 500 500

Subvention compensatrice de loyer

réglée par la ville de Paris

Subvention service civique 1000 1620 1500 1670

Subvention privée 264 864 3000

TOTAL 266 634 2 345 4 500 1 670

TOTAL DES RESSOURCES 8 766 674 6 867 157 5 780 256 4 086 770

% SUBVENTION PAR RAPPORT AUX RESSOURCES 3% 0% 0% 0%
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LES LEGS  
 

 

 
 

 

 

   

 
Les dossiers de succession ont généré une ressource se montant à 1 576 876 euros 

dont 755 396 euros au titre des assurances vie (7 dossiers) et 821 480 en provenance 

de biens et comptes bancaires. 

Le règlement d’un dossier de succession significatif (1 million d’euros) était attendu en 

2021. Malheureusement, l’impéritie notoire du notaire en charge de ce dossier a de 

nouveau retardé sa conclusion. Ce blocage incompréhensible perdure depuis plusieurs 

années en dépit de procédures multiples lancées en son encontre par les avocats des 3 

associations concernées par ce legs. 

 

On rappelle que les legs ne sont plus engagés hors-bilan. La Fondation a l’obligation 

d’inscrire au bilan les biens et dettes reçus en legs dès leur date d’acceptation par le 

conseil d’administration. La valorisation des legs, surtout l’estimation des biens 

immobiliers dont la réalisation peut prendre du temps (et être soumise à des variations) 

nécessitera donc une attention toute particulière en termes d’arbitrage entre vendre et 

conserver. 
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LES DÉPENSES 
 

 

 
LES CHARGES DE PERSONNEL 
 

 
Le montant des charges s’élève à : 867 430 euros.  

Ce poste de dépense en hausse de 126 000 euros par rapport à 2020 est lié aux 

indemnités de départ de 2 collaboratrices en septembre, la hausse des cotisations 

(mutuelle), des provisions pour dette pour congés payés ainsi qu’au recrutement d’une 

comptable et d’une personne au service du bénévolat pour la gestion des antennes.  

 
 
LES CHARGES FINANCIERES 
 
Le montant des intérêts des emprunts au titre de l’exercice est de 56 594 euros.  

L’endettement correspond à deux emprunts souscrits pour les travaux réalisés à 

l’EHPAD Barr Héol et pour la restructuration et l’extension des structures gérées par 

l’association Kervihan. 

 

 

 

ENDETTEMENT (en millions d'euros) 
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L’AIDE A LA RECHERCHE SUR LA MALADIE D’ALZHEIMER 
 

 

En 2021, le Prix Claude Pompidou pour la recherche sur la maladie d’Alzheimer a été 

doté de 100 000 euros. Le dixième lauréat est le Docteur Marcos Costa, 

neuroscientifique à l’Institut Pasteur de Lille (UMR 1167). 

 

 

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS  
 

 

Elles sont enregistrées pour un montant de 670 520 euros. Leur évolution à la hausse 

provient de l’amortissement en année pleine des travaux du Foyer d’Accueil médicalisé 

Ker Sioul (Morbihan) complété par une dotation partielle relative aux travaux effectués 

pour la création d’un bassin de rétention des eaux pluviales à l’EHPAD Le Chavanon à 

Merlines (Corrèze). 
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RÉSULTAT 
 

 

L’exercice 2021 présente un résultat excédentaire de 798 392 euros. 

 

 

Par rapport au budget prévisionnel de 2021, il est essentiellement constitué par :  

 

- Des recettes supplémentaires sur les postes tels que dons (+101 000 euros), legs 

(+ 316 000 euros) et produits financiers (+ 59 000 euros) 

- Des économies sur les achats et charges externes tels que des travaux d’entretien, 

des frais de déplacement et de réception moindres, des frais de communication 

reportés sur 2022… soit un montant de 454 000 euros budgétés non consommés. Il 

est de même pour 91 000 euros de frais de personnel en raison de recrutements 

décalés. 

- L’abandon du partenariat avec ISA (Immobilier Solidaire et Associatif) budgété pour 

200 000 euros. 

 

Cette situation a permis d’allouer au projet de Belfort « l’EHPAD de Demain » une 

subvention de 500 000 euros. 
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RESSOURCES DE LA FONDATION 
REPARTITION 

 
 

 

 
 

 

 

 
Ressources collectées auprès du public 

 
Subventions et autres concours publics 
 
Autres fonds privés (redevances des établissements) 
 
Reprise de provisions 

 
     Report des ressources affectées non utilisées 
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REPARTITION DES DEPENSES DE LA FONDATION 
 

 
 Service du bénévolat 

Missions effectuées auprès de familles ayant des enfants handicapés, 
des personnes hospitalisées et des personnes en institution 

 

 Etablissements 
Coût des structures construites par la Fondation prenant en charge 
des personnes handicapées et des personnes âgées dépendantes 

 

 Frais de recherche de fonds 
Ils recouvrent les coûts d’appels à la générosité et des actions 
menées auprès du grand public, des donateurs et des notaires ainsi 
que les frais d’organisation de manifestations pour collecter des fonds 

 

 Frais de fonctionnement 
Ils représentent les frais administratifs permettant d’assurer la 
stratégie définie par le Conseil d’Administration 

 

 Dotation aux provisions 
 

 Prix Claude Pompidou 
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ETABLISSEMENTS 
 

 

 

 

Le bilan de la situation sanitaire au sein des établissements est rassurant. Ils ont tenu 

bon au cours de cette seconde année de COVID. En dépit de plusieurs foyers 

épidémiques, la propagation du virus a été maîtrisée, contenue, et les cas les plus 

difficiles traités avec discernement et efficacité. 

La campagne de vaccination des résidents et des soignants a mis en perspective le 

retour à des jours plus sereins. 

Un constat s’impose : la qualité et l’engagement de toutes les équipes, personnels 

salariés et bénévoles, a constitué le marqueur fort de nos établissements dans la crise. 

 

 

TRAVAUX ET AIDES ALLOUEES 

 

Les travaux ont concerné l’EHPAD Le Chavanon à Merlines (19) (création d’un bassin 

de rétention des eaux pluviales pour 128 057 euros) et le remplacement du Système 

de Sécurité Incendie à l’EHPAD Barr Héol (56) pour 177 766 euros pour la première 

phase. 

Une subvention de 48 243 euros a été allouée à l’association Les Bons Enfants 

(Belfort) pour l’acquisition d’un minibus destiné aux sorties des résidents du Pôle 

Gérontologique Claude Pompidou. 

Le programme de rénovation des sols de l’Institut Claude Pompidou (Nice) s’est 

poursuivi comme prévu (20 chambres rénovées pour 86 274 euros). 

 

 

PROJETS ET INVESTISSEMENTS 

 

• Les contraintes environnementales du site sur lequel sera construit l’Institut 

Médico-Educatif de Caudan (56) ont considérablement ralenti l’avancement 

de ce projet consacré à l’accueil de jeunes atteints de troubles du spectre 

autistique. Ce temps dédié à la mise en compatibilité du PLU (Plan Local 

d’Urbanisme) a été mis à profit par l’équipe soignante pour approfondir la 

question de la prise en charge de jeunes dits « cas extrêmes ». 

 

• Le projet de création de studios pour jeunes majeurs à la Maison d’Enfants à 

Caractère Social de Treignac (19) a été finalisé pour un coût de 1,7 million 

d’euros comprenant la réhabilitation en centre-ville (périmètre classé) d’un 

bâtiment désaffecté et l’aménagement d’un city-park. 
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• La Fondation a donné son accord à une participation financière de 4 millions 

d’euros à la réalisation de « l’EHPAD de demain » portée par l’association Les 

Bons Enfants de Belfort dans le cadre des activités du Pôle Gérontologique 

Claude Pompidou (conseil d‘administration du 2 décembre 2021). Ce soutien 

sollicité par l’association permet à celle-ci de boucler le plan de financement de 

ce projet qui s’élève à 21 millions d’euros.  

Le nouvel établissement devant être conçu comme un modèle aura une 

capacité de 127 places. Il est réalisé à la demande conjointe de l’Agence 

Régionale de Santé et du Conseil Départemental à la suite de la dramatique 

affaire d’une maison de retraite privée ayant enregistré en quelques jours 30 

morts dus au COVID. 

L’urgence de ce dossier et les contraintes de l’association Les Bons Enfants 

ont conduit la Fondation à inscrire une subvention de 500 000 euros au titre de 

l’année 2021 qui viendra en déduction des 4 millions prévus. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

17 

 

PRIX CLAUDE POMPIDOU POUR LA RECHERCHE SUR LA 

MALADIE D’ALZHEIMER – 10ème EDITION 

 
 

Le 21 octobre, le Professeur Alain Pompidou, président de la Fondation et le 

Professeur Bruno Dubois, directeur de l’Institut de la Mémoire et de la Maladie 

d’Alzheimer et administrateur de la Fondation ont remis au Docteur Costa, 

neuroscientifique à l’Institut Pasteur de Lille un chèque de 100 000 euros. 

L’édition 2021 marque le 10ème anniversaire de ce Prix de soutien à la recherche. C’est 

donc dans le bureau de Claude Pompidou qu’a eu lieu en présence de personnalités 

scientifiques et des membres du conseil d’administration cette cérémonie. 

Le président de la Fondation a rappelé combien la maladie d’Alzheimer avait constitué 

très tôt pour sa mère une préoccupation majeure. L’histoire du legs consenti à sa 

Fondation bien des années plus tard par un niçois généreux sensible à la création d’un 

institut de référence dans sa ville, n’en est que plus belle. De ce geste naîtra un Prix de 

recherche parmi les mieux dotés (100 000 euros). Lorsqu’en 2016 la dotation du legs 

sera épuisée, le conseil d ‘administration décidera de le pérenniser. 

Le Professeur Dubois a souligné la spécificité de l’aide apportée : permettre l’acquisition 

d’un équipement ou d’une technologie indispensable mais souvent sophistiquée et donc 

hors de portée du budget d’un laboratoire. Les témoignages d’anciens lauréats ont 

confirmé les gains de temps et les économies ainsi réalisées via ces équipements ultra 

complexes. 
 

➢ Le Prix Claude Pompidou en chiffres : 

1,100 000 euros attribués 

10 laboratoires récompensés : 7 en région, 3 à Paris 
 

12 équipes distinguées : 

Docteur Carole Crozet INSERM Montpellier 

Professeur Stéphanie Debette Université Bordeaux 

Professeur Guylène Page Université Poitiers 

Professeur Agnès Rötig Paris-Necker 

Professeur Etienne-Emile Baulieu INSERM Bicêtre 

Professeur Luc Buée Université Lille 

Professeur Alain Buisson Université Grenoble 

Docteur Frédéric Checler Université Nice Sophia-Antipolis 

Docteur Marcos Costa Institut Pasteur Lille 

Professeur Charles Duyckaerts ICM Paris 

Professeur Foudil Lamari Université Pierre et Marie Curie Paris 

Professeur Sylvain Lehmann INSERM Montpellier 
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LE BENEVOLAT 
 

 
 
Préambule 
 
La situation générale en 2021 
 
Décrire la situation en 2021 ne peut se faire sans évoquer l’impact de la crise sanitaire 
sur le monde associatif. 
Celle-ci est intervenue dans un contexte de tassement du taux d’engagement, depuis 
2016, dans les associations mais aussi dans tous les autres types d’organisation faisant 
appel au bénévolat. 
Dans le même temps et surtout depuis 2020, a été constatée une hausse du bénévolat 
direct (*). 
 
Concernant les effets de la crise covid sur le bénévolat associatif, c’est le domaine 
« social-caritatif » qui a été le moins touché, les secteurs des loisirs et de la culture ayant 
été les plus impactés, le bénévolat ponctuel continuant quant à lui à progresser pour 
atteindre 1/3 des effectifs engagés. 
 
Il s’avère, en outre, très intéressant d’appréhender les bouleversements selon les 
classes d’âge. 
En effet, si, pour la première fois, toutes les générations ont été touchées par la 
baisse de l’engagement, et en majorité les femmes, il s’avère que pour les moins de 50 
ans, elle s’est principalement traduite par un transfert vers le bénévolat direct. En 
revanche pour les plus âgés, on a constaté un arrêt pur et simple du bénévolat 
pendant la période. 
Au final, sur les 26% des bénévoles associatifs qui ont complètement arrêté de donner 
du temps pendant la pandémie, seulement 1/4 avait repris en fin d’année et le doute 
subsistait toujours pour les autres. 
 
Autre caractéristique : cette année 2021 restera une période de transition dans les 
pratiques associatives internes car les modes de fonctionnement ont pour beaucoup 
dû être adaptés, notamment dans la communication interne. Certaines de ces nouvelles 
pratiques sont désormais installées dans la durée. 
 
Le bénévolat de la Fondation en 2021 
 
Au gré de l’évolution de la situation sanitaire et afin de pouvoir maintenir les interventions 
en toute sécurité, le protocole covid a été régulièrement revu, transmis aux bénévoles de 
toutes les antennes et appliqué. De plus, il a été renforcé par l’obligation vaccinale 
entrée en vigueur en juillet 2021. 
 
Toutefois, et en dépit de ces précautions, il s’avère que certaines antennes de bénévolat 
ont été durement touchées et principalement celles proposant des missions en 
établissements et celles dont les équipes étaient majoritairement composées de 
bénévoles seniors ou de lycéens. 
 
(*) : bénévolat non associatif 



 

19 

 

En revanche, la Fondation a pu renforcer ses effectifs dans les antennes proposant des 
missions à domicile et où l’engagement des jeunes est facilité par les partenariats solides 
mis en place depuis plusieurs années (écoles des psychopraticiens ou encore sciences 
po Paris). 
 
Les effets de la pandémie sur les équipes ont été les mêmes que ceux constatés en 
2020 à savoir : 

- Un arrêt total des interventions dans certaines antennes (Lille, Montpellier, 
Compiègne), 

- Un fonctionnement au gré des ouvertures/fermetures des établissements aux 
bénévoles (Clermont Ferrand, Lyon, Nice, Paris) avec des équipes très réactives 
et fidèles, 

- Un rythme d’interventions revenu à la normale dans les antennes développant la 
présence de bénévoles au domicile de personnes âgées (Paris et Poitiers) avec 
une nette augmentation d’activité de l’antenne de Paris. 

 
Quant aux sorties collectives en minibus, la logistique de l’organisation nécessitant un 
mois d’anticipation, il s’avère qu’après un arrêt total qui s’est poursuivi jusqu’à fin mai 
2021 et un rebond en juin et juillet, l’activité du service a été fortement perturbée 
jusqu’en fin d’année.  
 
La vie du service bénévolat en 2021 
 

Le service bénévolat a traversé l’année 2021 grâce à une équipe salariée en partie 
renouvelée et organisée pour faire face aux défis de la crise covid, notamment à la 
hausse des demandes d’accompagnement de personnes âgées à domicile à Paris. 
A ce sujet, il est important de noter que l’antenne de Paris est gérée par les 
collaboratrices du service ce qui rend cette antenne beaucoup moins fragile que les 
antennes régionales, animées par des référents bénévoles et lui confère un potentiel 
de développement plus important. 
 
En outre, un nouvel agrément a été obtenu en début d’année pour accueillir 3 jeunes 
volontaires en service civique. 
Arrivées en octobre 2021, ces jeunes ont participé  

- à l’organisation des interventions à domicile et des sorties en minibus à Paris 
- à l’organisation de publications régulières sur les réseaux sociaux  
- à l’élaboration du projet de sensibilisation grand âge/handicap  

 
Tout ceci a permis au service de concrétiser 2 axes forts de son projet d’avenir validé en 
2020 à savoir la sensibilisation grand-âge/handicap et l’organisation de sorties pour 
les personnes âgées vulnérables vivant à domicile. 
 
Enfin, dans le contexte de lutte contre l’isolement des personnes âgées, le service 
bénévolat, tout en continuant le travail initié avec le « collectif combattre la solitude 
des personnes âgées », a participé aux travaux du « comité stratégique de lutte 
contre l’isolement des personnes âgées » pilotés par la CNSA (Caisse nationale de 
solidarité pour l’autonomie). 
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PRESENTATION DES MISSIONS DE BENEVOLAT  
 

La mission essentielle du service du bénévolat est de répondre de manière 
individualisée et adaptée aux demandes d’accompagnement relationnel. 
La mission du bénévole est de proposer sa présence à une personne qui, pour une 
durée limitée (en service hospitalier) ou définitivement (en établissement ou au domicile), 
est en risque de voir s’amenuiser ses liens sociaux ou de repli sur elle-même. 
  
Confier à chaque bénévole la mission de son choix, mission « support » (référent, 
appui pour l’administratif, la communication,….) ou mission de terrain (au domicile, en 
établissement ou lors de sorties) et proposer à chaque personne qui sollicite le service 
bénévolat un accompagnement individualisé n’est possible qu’en mettant le plus grand 
soin : 

- au parcours d’engagement du bénévole (contact, intégration, engagement et 
formation) 

- au recueil régulier de la parole de la personne accompagnée, 
- au lien avec les familles, les structures et organismes partenaires (organisation 

des interventions, suivi des situations). 
 

LES PRINCIPALES DONNEES CHIFFREES 
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LES EQUIPES BENEVOLES DE LA FONDATION 

 
 

 
 
 
Les effets durables de la pandémie sur l’activité des bénévoles se sont traduits par une 
diminution drastique des effectifs dans certaines antennes, le renforcement des 
équipes n’ayant pu être assuré et leur animation étant rendue très compliquée par les 
restrictions de déplacement. 
 

 
 

 
En 2021, seules les antennes de Nice et Paris ont été en phase de croissance : 

- A Nice, grâce aux 3 co-référents d’antennes, à leur dynamisme et à leur fort 
ancrage local ayant permis la signature de nouveaux partenariats en EHPAD et 
la création du service domicile. 

- A Paris, grâce à l’arrivée d’une nouvelle collaboratrice au mois d’octobre pour 
répondre aux demandes, toujours plus nombreuses, de présence bénévole au 
domicile de personnes âgées et organiser les interventions.  

 
Ceci corrobore le constat qu’une antenne ne peut réellement évaluer les besoins, y 
répondre et se développer que si sa gouvernance est pérenne c’est-à-dire assurée 
par une équipe salariée ou plusieurs co-référents bénévoles animés du même désir 
et s’engageant pour cette mission pendant au moins 2 ans. 
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Les difficultés récurrentes rencontrées dans la recherche de tels profils bénévoles 
laissent à penser que ce modèle de gouvernance n’est plus adapté et qu’il est temps 
d’imaginer un nouveau type de développement. 
 
Durant l’année 2021, le service bénévolat a également reçu le renfort de bénévoles 
« support » pour faire face à l’augmentation: 

- de l’activité du service domicile à Paris 
- du nombre de candidatures bénévoles 

 
En outre, afin de rationaliser les dépenses et poursuivre l’harmonisation du 
fonctionnement des antennes, plusieurs décisions ont été prises dont la résiliation du 
bail de location du local à Bourges.  
A fin 2021, seule l’antenne de Poitiers disposait encore d’un local en location, l’antenne 
de Paris étant installée dans les murs du siège de la Fondation. 
 
 
 
Le profil des bénévoles actifs en 2021 
 
 

 
 

 
Pour la première fois depuis des années, la proportion de femmes dans les effectifs 
bénévoles a nettement diminué ce qui est cohérent avec les données recueillies au 
niveau national. 
 
En outre, les tranches d’âge les plus représentées restent les jeunes de moins de 30 
ans et les plus de 70 ans, la proportion des 50-69 ans ayant largement baissé. 
 
En ce qui concerne l’animation des équipes, si l’activité des référents d’antenne a 
diminué en 2021, en revanche, le nombre d’heures de formation et de réunion est 
reparti à la hausse. 
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La capacité de répondre au désir d’engagement 
 
L’élan d’engagement constaté en 2020 s’est maintenu en 2021. 
Les bénévoles ont majoritairement contacté la Fondation par le biais des sites 
spécialisés tels que France Bénévolat, Tous bénévoles, Benevolt ou encore 
jemengage.paris.fr à Paris. 
A noter, l’importance prise par le site jeveuxaider.gouv , ex réserve civique créée 
durant le 1er confinement, et sur lequel se sont positionnées la majorité des personnes 
désirant rejoindre la Fondation. 
En outre, de plus en plus de bénévoles ont été orientés vers la Fondation par 
l’association BCS (Bénévolat de compétences et solidarité), émanation de la banque 
BNP Paribas. 
Enfin, et comme chaque année, bénévoles et salariées se sont mobilisés pour assurer la 
présence de la Fondation aux nombreux forums de rentrée en septembre. 
 
Au regard du nombre élevé de candidatures, les réunions d’information par 
visioconférence ont été maintenues à un rythme quasi hebdomadaire et proposées 
également aux candidats des antennes régionales. 
 

 
 

 
Sur l’année 2021, les 40 réunions animées par la directrice du service bénévolat ont 
ainsi permis de renseigner 180 personnes. 
 
Au final, ce sont 145 candidats, majoritairement des jeunes, qui ont été reçus en 
entretien et qui ont été orientés vers les missions les moins impactées par la crise à 
savoir : 

- au domicile de personnes âgées pour présence, écoute, aide numérique, 
sorties 

- en établissements accueillant des personnes âgées peu vulnérables ou 
pour offrir des pauses musicales (piano) 

- en établissements médico éducatifs d’accueil d’enfants en situation de 
handicap 
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Les engagements en 2021 
 
 

 
 
 
 
Le profil des bénévoles engagés 
 

 

 
Ces graphiques illustrent les tendances observées depuis le début de la crise sanitaire à 
savoir que l’élan d’engagement constaté a majoritairement concerné les jeunes de 
moins de 30 ans pour des missions auprès de personnes âgées en situation 
d’isolement relationnel. 
 
En termes de services concernés, les engagements se répartissent ainsi : 

- Domicile: 53% (dont 87% auprès de personnes âgées et 13% auprès de 
personnes en situation de handicap) 

- Etablissement : 35% 
- Sorties : 4% 
- Autres missions (support): 8% 
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LES INTERVENTIONS BENEVOLES EN 2021 
 

 
 
L’évolution constatée confirme la croissance du service domicile à Paris et la stabilité 
du même service à Poitiers. En revanche, le maintien de l’activité en établissements 
et en sorties a été très difficile en dépit de l’énergie déployée par certaines équipes 
comme celles intervenant en établissements gériatriques à Lyon ou Paris, aux urgences 
de l’hôpital Lariboisière à Paris ou encore en établissement accueillant des enfants en 
situation de handicap à Romagnat. 
 

 

       Focus : Interventions bénévoles à Paris  
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Il apparait très nettement sur ce graphique que l’impact de la crise sanitaire a été 
différent selon le type de mission et le service concerné. Si les fluctuations de cas 
covid (courbe rouge) n’ont eu que peu d’influence sur les interventions à domicile 
(courbe bleue), il s’avère que les interventions en établissements (courbe verte) ont été 
beaucoup plus dépendantes des vagues pandémiques. Le service sorties en minibus 
(courbe jaune), a quant à lui fonctionné a minima 6 mois de l’année, les véhicules 
étant contraints de rester au garage les 6 autres mois en raison de la situation sanitaire.  
Les traditionnelles sorties « illuminations de Noel » ont tout de même pu être organisées 
en décembre grâce aux grandes précautions prises et à la limitation du nombre de 
personnes à bord des véhicules. 

 

 
Le profil des personnes accompagnées à domicile 
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Concernant les sollicitations des personnes âgées pour une présence bénévole à leur 
domicile, elle est majoritairement consécutive à une orientation par les professionnels 
du champ médico-social, partenaires ou autres. Le contact direct par les familles ou les 
personnes elles-mêmes est à l’origine de 40% des demandes ce qui traduit une belle 
notoriété. 
En 2021, plusieurs partenariats ont vu le jour : 

- A Montpellier, avec le CCAS (Centre communal d’action social) 
- A Neuilly, avec l’ANSIAD (Association neuilléenne de soins infirmiers à domicile) 
- A Paris, avec les 2 CAJ (Centres d’accueil de jour), Marie de Miribel et Geneviève 

Laroque 
 

Le profil des personnes accompagnées en établissements 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En 2021, plusieurs nouvelles conventions ont été signées, accentuant encore la part 
des établissements gériatriques dans le total des partenariats : 

- A Bourges, avec l’EHPAD Les Fioretti (association ISATIS) 
- A Nice, avec l’EHPAD Les Heures Claires 
- A Paris, avec le Centre Robert Doisneau (Fondation OVE), pour intervenir auprès 

de jeunes adultes en situation de handicap 
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Le profil des personnes accompagnées en sorties 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En 2021, un nouveau partenariat a vu le jour à Paris avec le Centre Robert Doisneau 
(Fondation OVE). 

 
 
 

L’ACTIVITE DU SERVICE BENEVOLAT EN 2021 ET LES PROJETS DEPLOYES 
 
 

Sensibilisation au grand-âge et au handicap 
 

A la suite de la réflexion menée fin 2020 par le service bénévolat sur ses évolutions, une 
volontaire en service civique a été recrutée en octobre 2021 afin de créer et de 
développer un projet de sensibilisations aux difficultés liées au handicap et au grand 
âge en bénéficiant du tutorat d’une collaboratrice du service. 
 
Face à l’isolement des personnes âgées et en situation de handicap, et au regard des 
mobilisations citoyennes ayant émergé après le confinement de 2020, il a en effet 
semblé essentiel au service bénévolat de soutenir cette prise de conscience de 
l’importance de garantir ce lien social et de s’engager au sein de structures 
associatives.  
 
Ainsi, grâce d’un côté à nos missions bénévoles et de l’autre à ce projet, restant fidèle 
aux valeurs de sa créatrice, la Fondation Claude Pompidou a pour objectif de mieux faire 
connaître la situation de ces publics, les différentes façons de les accompagner et 
de favoriser le bénévolat, dès l’adolescence. 
 
Le projet développé qui se décline en 2 modules thématiques (« grand-âge » et 
« handicap ») repose sur des outils participatifs et ludiques permettant aux personnes 
sensibilisées de se mettre en situation d’aide et solliciter leur empathie. Elles se 
rendent compte qu’elles ont déjà des connaissances et des ressources pour 
accompagner les plus vulnérables et ont moins peur d’être confrontées à leur 
rencontre.  
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Sont en particulier utilisés les différents composants du « kit du vieillissement » offert à 
la Fondation pour la formation des bénévoles.  
Un livret leur est remis en fin de session comme trace de ces échanges. 
 
Ces sensibilisations ont vocation à se déployer auprès d’un public plus large en 2022-
2023: bénévoles, lycéens, étudiants, salariés d’entreprise ou grand public.  
 

 

Projet « Petites mains, grands gestes » 
 
« Nous plantons des graines de savoir et de tolérance, en espérant faire de demain un 
monde plus bienveillant »      Soumaya et Clémentine 
 

Ce projet, à destination des enfants du primaire, a été initié par 2 étudiantes en licence 
de communication des entreprises et des institutions, désireuses de mettre en lumière 
les actions de la Fondation en imaginant un support sur le grand-âge. 
 
A travers un livret d’une dizaine de pages, la thématique est abordée sous forme de 
dialogues entre enfants et personnes âgées. Sont également proposés jeux et 
activités permettant aux enfants de se projeter et comprendre les différentes 
missions bénévoles. 
 

 
Elargissement du périmètre du service Minibus 
 
Rebaptisé Service Sorties, il s’attache désormais également à permettre aux personnes 
âgées vulnérables résidant à domicile de profiter de sorties accompagnées. 
Fort de l’organisation des sorties minibus depuis plus de 10 ans, le service bénévolat 
propose désormais aux personnes âgées recevant la visite de bénévoles de participer à 
des sorties à pied à proximité de leur domicile ou collectives en véhicule. 
 
Selon le principe de présence individualisée cher à la Fondation, tout est organisé pour 
permettre à ces personnes de sortir de chez elles sans crainte, dans un environnement 
rassurant. Rejointes à leur domicile puis raccompagnées par un bénévole, elles peuvent 
profiter d’une présence ininterrompue tout au long de la sortie. 
Le service bénévolat espère multiplier cette offre de sortie à l’instar de celles proposées 
aux personnes résidant en établissement.  
 
 
Enrichir les partenariats  
 
Depuis 2018, les antennes de Nice, Paris et Poitiers de la Fondation accueillent des 
étudiants en 2ème année de sciences po Paris pour une année de bénévolat. 
Chaque année, ils sont plus nombreux à choisir la Fondation pour réaliser une mission 
de bénévolat en lien avec le thème de leur choix, souvent la lutte contre l’isolement 
des personnes âgées. Pour ceux qui le désirent, cette année de bénévolat est également 
l’occasion d’initier et de porter de nouveaux projets, soutenus et accompagnés dans 
cette démarche par la directrice du service bénévolat. 
 
Ainsi ont été proposés entre autres aide numérique à domicile pour les personnes âgées 
ou encore « pauses musicales » en établissements. 
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Soutenir la collaboration inter associative 
 
En 2021, la Fondation a participé aux travaux des différents collectifs inter 
associatifs dont elle est membre : 

- La Commission inter associative de France Bénévolat, qui intègre tous types 
d’associations, 

- Le Collectif « combattre la solitude des personnes âgées » qui réunit des 
associations agissant dans le même champ, 

- L’ANAMS (Alliance Nationale des associations en milieu de santé), présidée 
par la directrice du bénévolat de la Fondation. 
 

 
Ces collectifs, lieux d’échanges et de réflexion, sont précieux aussi pour la légitimité et 
la notoriété qu’ils ont acquis au fil du temps.  
C’est pour ces raisons, et parce que la crise sanitaire a mis en lumière la nécessité de 
maintien du lien social quelles que soient les circonstances, que l’ANAMS et le Collectif 
combattre la solitude des personnes âgées se sont déclarés plus que jamais déterminés 
à renforcer leur action pour améliorer l’accompagnement des plus fragiles et 
défendre le bénévolat formé et organisé porté par leurs membres. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

31 

 

ANNEXES 

 
 

 

 

 

 

 

 

GRENOBLE  CHU ALBERT MICHALON Neurochirurgie 

GRENOBLE - SAINT MARTIN 

D’HERES  CENTRE MÉDICAL DE ROCHEPLANE Soins de suite et de réadaptation 

MONTPELLIER  CHU de Montpellier – HÔPITAL GUI DE 

CHAULIAC  Neurochirurgie et Neurologie 

 
ICM VAL D’AURELLE 

Institut du cancer de Montpellier  Services de médecine et de chirurgie 

PARIS – Établissement de l’Assistance 

Publique – Hôpitaux de Paris 
HÔPITAL BICHAT-CLAUDE BERNARD  Urgences  

 HÔPITAL LARIBOISIÈRE  Urgences 

 
HÔPITAL NECKER - ENFANTS 

MALADES  Imagerie pédiatrique / Espace Familles  

 HÔPITAL LA PITIÉ SALPÊTRIÈRE  
Onco-Gastro -Rhumatologie/ Hématologie / 

Maladies infectieuses / 

Médecine interne 

 HÔPITAL ROBERT DEBRÉ  Réanimation Pédiatrique Polyvalente 

 

 

 

 

BOURGES (Saint-Doulchard) 
FOYERS DU VAL D’YEVRE du GEDHIF 

(Groupement d’Entraide Départemental aux Handicapés Inadaptés et leurs Familles)  

LYON Centre pédiatrique La Maisonnée – UGECAM Rhône-Alpes 

MONTPELLIER CME DE L’ENFANCE FONTCAUDE 

 IEM LA CARDABELLE 

ROMAGNAT (Clermont Ferrand)   CENTRE MÉDICAL INFANTILE Services de pédiatrie spécialisés  

PARIS ESPACE PEDIATRIQUE ALICE BLUM RIBES – UGECAM Ile de France 

 Foyer de Vie et FAM SAINTE GERMAINE 

 EMP NOLLET 

  
PARTENAIRES CONVENITONNELS DE LA FONDATION CLAUDE POMPIDOU POUR 

L’INTERVENTION DE BENEVOLES 
  

. 

. 
Les établissements hospitaliers : 9 

 

 

 

 

Les établissements pour enfants et personnes en situation de handicap (*) :  12 
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 IEM du Centre Médico-Social Lecourbe 

 MAS Paul de Magallon – Centre Médico-Social Lecourbe 

 MAS Clément Wurtz – Fondation Partage et Vie 

 Halte-Garderie Le Chalet – Association Envoludia 

 
 

 

 

COMPIEGNE  CH Compiègne – Noyon - EHPAD CENTRE FOURNIER 

SARLOVÈZE  
 

GRENOBLE DOMUSVi -EHPA – Résidence les Bains   

 

LILLE 

 

EHPAD MAISON SAINT JEAN 
 

LYON Hospices Civils de Lyon – HÔPITAL PIERRE GARRAUD Gériatrie SLD  

LYON-VILLEURBANNE Hospices Civils de Lyon - HÔPITAL DES CHARPENNES Gériatrie SLD 

 Fondation Cité Rambaud – RESIDENCE MERMOZ  

 Fondation Cité Rambaud – RESIDENCE SAINT EXUPERY  

 
NICE 

 

EHPAD MUTUALISTE INSTITUT CLAUDE POMPIDOU 

 

 

 DomusVi- EHPAD – RÉSIDENCE BLEU SOLEIL   

 DomusVi – EHPAD – RÉSIDENCE LA PALMERAIE  

THOUROTTE (Oise) EHPAD LE JARDIN DES DEUX VALLÉES  

TOURCOING CH Tourcoing - PAVILLON HENRI MALATRAY Gériatrie SLD 

 CH Tourcoing - EHPAD RÉSIDENCE ISABEAU DU BOSQUEL  Gériatrie SLD 

 PARIS – Etablissements de 

 l’Assistance Publique – Hôpitaux          

de Paris 

HÔPITAL BICHAT-CLAUDE BERNARD  Gériatrie SSR  

 HÔPITAL BRETONNEAU Gériatrie SSR  

 HÔPITAL CHARLES FOIX Gériatrie SLD 

 HÔPITAL ROTHSCHILD  Gériatrie SSR 

 HÔPITAL LA COLLÉGIALE  Gériatrie SLD 

 HÔPITAL VAUGIRARD  Gériatrie SSR  

 HÔPITAL SAINTE PÉRINE - CHARDON LAGACHE-ROSSINI Gériatrie SLD 

Structures d’accompagnement des personnes âgées (**) : 27 
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PARIS – Ville de Paris EHPAD ALICE PRIN   

 RESIDENCE MEDICALE JULIE SIEGFRIED    

PARIS – Groupe SOS EHPAD HECTOR BERLIOZ  

PARIS – Association ISATIS LA NOUVELLE MAISON – Petite Unité de Vie Gériatrie 

PARIS – Groupe DomusVi EHPAD RESIDENCE LES GOBELINS  

PARIS – SSIAD ASSAD du 15ème arrondissement  

PARIS – Association Autonomie 

Paris Saint Jacques 

Maison des ainés et des aidants - M2A Paris centre 
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Les Partenaires Service Minibus : 18 

 
Établissements de l’Assistance Publique – Hôpitaux de Paris 

- Hôpital Vaugirard – AP-HP 

- Hôpital Bretonneau – AP-HP 

- Hôpital La Collégiale – AP-HP 

 

Les Centres d’Accueil de Jour (CAJ) 

- CAJ Isatis Mémoire Plus – (personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer et troubles apparentés) 

- CAJ Isatis Les Portes du Sud – (personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer et troubles 

apparentés) 

- CAJ St Germain – (personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer et troubles apparentés) 

- CAJ Cardinet – (Personnes porteuses d’un handicap mental)  

-  

Autres établissements 

- Institut Médico Éducatif Saussure (Enfants porteurs d’un handicap mental) 

- Externat Médico-Professionnel Cardinet (Jeunes porteurs d’un handicap mental) 

- CAJ Cardinet (Jeunes porteurs d’un handicap mental) 

- Foyer de vie et FAM SAINTE GERMAINE (Personnes I.M.O.C.) – Sœurs Hospitalières 

- Maison d’Accueil Spécialisée Paul de Magallon – Centre Médico-Social Lecourbe 

- Maison d’Accueil Spécialisée Clément Wurtz 

- Espace pédiatrique Alice Blum Ribes 

- EHPAD Alice Prin – Ville de Paris 

- EHPAD Hector Berlioz – Groupe SOS 

- EHPAD Julie Siegfried – Ville de Paris 

- LA NOUVELLE MAISON – Petite Unité de Vie – ISATIS 

 

(*) CME : Centre Médico Educatif 

IEM : Institut d’Education Motrice 

MAS : Maison d’Accueil Spécialisé 

 

(**) SSR :      Soins de suite et réadaptation 

SLD :      Soins de longue durée 

EHPAD : Etablissement d’hébergement pour personnes âgées dépendantes 

SSIAD :  Service de soins infirmiers à domicile 

 

 

 

 

  

ÉTABLISSEMENTS SANITAIRES 

 

ET MÉDICO SOCIAUX – SERVICE MINIBUS 
  

. 

. 
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Une visite au musée : 

- Musée Marmottan Monet 

- Cité de la Musique (Exposition Chaplin) 

- Palais de la Découverte 

- Grande Galerie de l’Évolution du Muséum d’Histoire Naturelle  

- Musée Guimet 

- Musée du Vin 

- Musée de la Poste 

- Petit Palais 

- Cité de l’Architecture 

- Musée des Arts Décoratifs (Exposition Marche et Démarche) 

- Fondation Cartier 

- Cité des Sciences 

- La Cinémathèque française 

- Musée Bourdelle 

- Musée d’Orsay 

- France Miniature 

- Palais de Tokyo 

Une bouffée d’oxygène : 

- Château de Breteuil 

- Zoo de Thoiry 

- Parc Floral 

- Bateaux Mouches 

- Zoo de Vincennes 

- Château de Rambouillet 

- Parc de l’Île Saint-Germain 

Sorties citadines : 

- Brasserie Didot 

- Café des Concerts 

- Shopping 

 

 

LISTE DES SORTIES ORGANISÉES PAR LE SERVICE MINIBUS 
 

 

. 


