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GGOUVERNANCE 
 

 
Le conseil d’administration s’est réuni trois fois dans l’année (les 12 mars, 4 juin et 8 
décembre 2025).  
Le Bureau s’est également réuni deux fois (12 février et 3 septembre 2025). 
 
 
 

EFFECTIF DU SIEGE 
 
 

 
12 personnes dont 9 personnes à temps plein, 3 personnes à temps partiel.  
 
Elles se répartissent de la façon suivante : 

 
- Service administratif et comptable : 6 personnes dont 2 à temps partiel  
 
- Service du bénévolat : 5 personnes à temps plein dont 1 à temps partiel 
 
-Communication : 1 personne à temps plein 
 
 

 
MOUVEMENTS ENREGISTRÉS PENDANT L’ANNÉE 

 
Durant l’année, le service du bénévolat a embauché 1 chargée de mission en contrat à 
durée déterminée pour une durée de 2 mois. 
Le service comptabilité a recruté 2 comptables en contrat à durée déterminée pour 
pallier au départ d’un contrat en alternance et d’une démission. 
Le taux d’absentéisme du personnel salarié est de 4,77 % dont 1,47% pour le service du 
bénévolat et 3,30 % pour le service administratif. 
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LLA SITUATION FINANCIERE

ETATT DESS RECETTESS 

LESS DONSS 

Les dons encaissés se sont élevés à 8222 1322 euros.
Les donateurs ont affecté leurs dons soit 480 000 euros se répartissant 
principalement pour l’IME dans l’Ecole (402 350 euros), pour la maladie d’Alzheimer 
(34 006 euros) et pour le Pôle Gérontologique Claude Pompidou (32 150 euros).
Le solde des dons contribuera à des actions correspondant à l’objet statutaire de la 
Fondation.

Comme par le passé, 4 mailings de collecte de fonds ont été envoyés durant l’année
afin d’informer les donateurs de l’avancement des actions en cours et des projets. Une 
action de recherche de nouveaux donateurs a été effectuée en novembre.
En décembre, un message de relance a été adressé à tous ceux qui n’avaient pas 
soutenu la Fondation durant l’année.
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LLES SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

En 2025, la Fondation n’a perçu aaucunee subventionn ditee «« d’exploitationn ». Seule 
l’indemnité mensuelle allouée aux jeunes volontaires du Service Civique exerçant une 
mission au service du bénévolat a été perçue, pour un montant de 1 870 euros. La mise 
en adéquation du nouveau plan comptable modifie ce poste en y intégrant la quote-
part des subventions d’investissement (94 813 euros) antérieurement classée dans les 
produits exceptionnels.

 
 
LESS LEGSS  

Les dossiers de succession ont généré une recette de 22 181 0633 euros dont 
290 372 euros au titre des assurances vie.
La Fondation Claude Pompidou fait paraitre régulièrement des insertions d’information 
dans des publications spécialisées ou grand public pour sensibiliser les acteurs de la 
générosité à l’importance des legs et des assurances-vie.
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FFONDSS DEDIESS 
 
 
 
 
 

UTILISATIONN DESS FONDSS DEDIESS (enn euros)) 

En 2025 ce poste s’élève à 4433 0866 euros dont 414 158 euros ont été engagés au titre 
de dépenses d’ingénierie du projet de Caudan.
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LLES DÉPENSES

LESS CHARGESS DEE PERSONNEL
 

Le montant des charges s’élève à : 11 1499 6577 euros.  
Ce poste est en augmentation par rapport à l’année précédente notamment en raison 
d’une personne en poste à la communication sur la totalité de l’année.

 
LESS CHARGESS FINANCIERESS 
 
Le montant des intérêts des emprunts au titre de l’exercice est de
588 8633 euros.  
L’endettement s’établit désormais à 33 5611 440 euross correspondant à trois emprunts 
s’achevant respectivement en 2030 pour les travaux réalisés à l’EHPAD Barr Héol, en 
2041 pour la restructuration et l’extension des structures gérées par l’association 
Kervihan et en 2043 pour la restructuration de la Maison d’Enfants à Caractère Social à 
Treignac.

ENDETTEMENTT (enn millionss d'euros)) 
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SSUBVENTIONS ACCORDEES 
 
 
En 2025, le conseil d’administration de la Fondation a accordé une subvention de 301 
545 euros à l’EHPAD Les Jardins à Sarrebourg pour la modernisation des chambres et 
un système anti fugue. 
 
L’AIDE A LA RECHERCHE SUR LA MALADIE D’ALZHEIMER ET AUTRES 
MALADIES DEGENERATIVES DU CERVEAU 
 
Décerné au Docteur Martin OHEIM. Biophysicien du CNRS-SPPIN de l’Université Paris 
Cité en octobre 2025, le Prix financera l’acquisition d’un laser pour réaliser des images 
tridimensionnelles du système nerveux intestinal. 
 
 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS  
 
Ce poste s’élève à 749 432 euros, il est sensiblement égal aux dotations de l’année 
précédente en raison d’un exercice sans réception de chantier. 
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RÉSULTAT 

 
 

L’exercice 2025 présente un résultat excédentaire de 1 869 422 euros. 
 
 
Par rapport au budget prévisionnel validé par le conseil d’administration, l’excédent 
est essentiellement constitué par des recettes supérieures à l’estimation initiale pour 
les postes suivants : 
 
- Des legs et assurances supérieures de + 687 000 euros 
- Des dons et fonds collectés lors de manifestations + 862 000 euros 
- L’utilisation de fonds dédiés + 413 000 euros 
- Produits financiers +519 000 euros 

 
Par des ééconomies sur les charges d’entretien des établissements et des terrains ainsi 
que des frais de communication pour un montant de 252 000 euros. 
 
Le surcroit de recettes a permis le règlement d’une partie des études préalables au 
chantier de Caudan à venir.  
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REPARTITIONN DESS RESSOURCESS DEE LAA FONDATIONN 
 
 
 

 

Ressources collectées auprès du public (dons et legs)

Subventions et autres concours publics

Autres fonds privés (redevances des établissements)

Reprise de provisions

    Report des ressources affectées non utilisées

Autres produits de la générosité du public (manifestations)
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RREPARTITIONN DESS DEPENSESS DEE LAA FONDATIONN 
 
 

Service du bénévolat
Missions effectuées auprès de familles ayant des enfants handicapés, des 
personnes hospitalisées et des personnes en institution

Etablissements
Coût des structures construites par la Fondation prenant en charge des 
personnes handicapées et des personnes âgées dépendantes

Frais de recherche de fonds
Ils recouvrent les coûts d’appels à la générosité et des actions menées 
auprès du grand public, des donateurs et des notaires ainsi que les frais 
d’organisation de manifestations pour collecter des fonds

Frais de fonctionnement
Ils représentent les frais administratifs permettant d’assurer la stratégie 
définie par le Conseil d’Administration

Dotation aux provisions

Prix Claude Pompidou pour la recherche sur la maladie d’Alzheimer et 
autres maladies dégénératives du cerveau

Engagements à réaliser sur ressources affectées
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ÉÉTABLISSEMENTS-PROJETS 
 

 
 

Les travaux engagés à la Maison d’Enfants à Caractère Social (MECS) de Treignac et à 
l’Etablissement d’Hébergement pour Personnes Âgées Dépendantes (EHPAD) Le 
Chavanon se sont poursuivis. Réalisés en site occupé leur planification nécessite un 
étalement sur plusieurs exercices. 
 
Deux associations gestionnaires ont eu leur fonctionnement perturbé suite à des 
décisions inadaptées ou inappropriées. Leurs conséquences ont fortement affecté la 
bonne marche des établissements concernés. 
 

 A TTreignac le licenciement brutal et discutable d’un chef du service éducatif 
après 20 ans d’ancienneté sans problème s’est traduit au final par la démission 
du directeur de la MECS à l’origine de la décision ainsi que celle de son adjoint 
nouvellement nommé. La personne licenciée n’a pas pu réintégrer son poste 
faute d’un accord sur les modalités de son retour plusieurs mois après son 
éviction. Cette situation a généré une instabilité managériale préjudiciable au 
bon fonctionnement de l’établissement et à l’état d’esprit de son personnel. 
 

 A BBréhan, alors qu’aucune alerte antérieure particulière n’avait été portée à sa 
connaissance, l’association Kervihan a demandé à son directeur général de se 
mettre en retrait de ses fonctions le temps d’une enquête pour risques psycho-
sociaux réclamée brusquement par les responsables du CSE (Comité Social et 
Economique représentant les membres du personnel). En dépit des 
conclusions négatives de l’enquête, le directeur général n’a pas été en mesure 
après plusieurs mois d’absence de reprendre son activité actant la rupture de 
confiance qui le liait jusqu’alors à son employeur. Une situation d’autant plus 
regrettable que l’intéressé s’était particulièrement impliqué dans le projet de 
Caudan (création d’un Institut Médico-Educatif et d’un Foyer d’Accueil 
Médicalisé) et l’interlocuteur privilégié de la Fondation qui en assure les ¾ du 
financement. 

 
S’agissant de l’association LLe Chavanon, celle-ci a été mise en demeure de présenter 
un Plan de Retour à l’Equilibre (PRE) à la demande conjointe de l’Agence Régionale 
de Santé et du Département de la Corrèze suite à des difficultés financières et 
organisationnelles accumulées au cours des exercices précédents ainsi qu’à une 
instabilité au poste de direction. 
 

 Projets :  

Lors de sa séance du 4 juin 2025, le conseil d’administration a donné son accord à la 
réalisation de 2 projets mis à l’étude précédemment. 
 
Il a ainsi confirmé la création d’une structure appelée « ll’IME dans l’Ecole » à 
Villeneuve-Loubet ((06). 
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Il s’agit d’un dispositif innovant et partenarial (Fondation Claude Pompidou, Groupe 
UGECAM-PACA, Education Nationale et Commune de Villeneuve-Loubet) qui 
propose l’accompagnement pédagogique, thérapeutique et éducatif d’une classe de 
15 élèves de 6 à 12 ans ayant besoin d’une prise en charge spécifique et globale des 
troubles de la communication, moteurs ou sensoriels. 
 
Le projet vise à construire un bâtiment spécifique au cœur de l’école primaire Antony 
Fabre de Villeneuve-Loubet. Ainsi immergée dans un environnement scolaire 
« normal » cette classe pas comme les autres, qui comprend des lieux dédiés à 
l’enseignement et des espaces thérapeutiques animés par des personnels spécialisés, 
entend faciliter la scolarisation de ses élèves et leur socialisation. 
 
Le coût prévisionnel de cette réalisation qui comprendra salle de classe et d’activité 
éducative ainsi que des lieux pour psychomotriciens, psychologues et orthophonistes 
s’élève à 2,2 millions d’euros. Il est entièrement financé par la Fondation qui en sera le 
maître d’ouvrage et percevra une redevance versée par le gestionnaire du projet 
l’UGECAM PACA. 
Le maire de Villeneuve-Loubet s’est engagé à mettre à disposition de la Fondation le 
terrain d’accueil nécessaire à la concrétisation d’une structure inclusive très attendue.  
 
Le conseil d’administration a également approuvé en juin la construction à CCarhaix 
(29) d’une rrésidence à caractère social pour l’accompagnement de 37 personnes en 
situation de handicap au sortir de la vie professionnelle en ESAT. Ce projet vise à 
apporter une solution au vieillissement des personnes handicapées confrontées à une 
double fragilité et à un manque de solutions résidentielles obligeant souvent les 
placements inadaptés en EHPAD. Cette décision fait suite à la réflexion menée par 
l’association régionale Kan Ar Mor et le département du Finistère dont le président 
Maël de Calan a reçu la présidente de la Fondation sur ce dossier au mois de mars. La 
gestion de l’ensemble immobilier de 1 875 m² sera assurée par l’association Kan Ar 
Mor. La Fondation sera maître d’ouvrage de l’opération dont le coût prévisionnel 
s’élève à 6 millions d’euros auquel il convient d’ajouter l’acquisition du terrain (7 644 
m²) pour un montant de 350 000 euros. En contrepartie la Fondation percevra une 
redevance annuelle de la part du gestionnaire l’association Kan Ar Mor. Le démarrage 
du chantier est prévu pour le second semestre 2026. 
 

 Activité de l’Institut Claude Pompidou :  

 
L’année 2025 est la 11ème année de fonctionnement de l’Institut Claude Pompidou et la 
10ème année pleine. Les 4 partenaires composant l’Institut (Fondation Claude 
Pompidou, Centre Hospitalier Universitaire de Nice, la Mutualité Française PACA 
SSAM et l’association France Alzheimer 06) se réunissent régulièrement dans le cadre 
d’un Groupement de Coopération Médico-Social (GCMS) dont l’administrateur est 
le représentant du CHU de Nice, propriétaire du bâtiment. 
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L’Institut abrite : 
- L’EHPAD de la Mutualité Française qui a réalisé 25 675 journées d’hébergement 

avec un taux d’occupation de 97,7%. L’enquête de satisfaction 2025 met en 
évidence 38% de familles satisfaites et 61,2% très satisfaites de l’accompagnement 
au quotidien de leur proche. 

- L’Accueil de Jour France Alzheimer 06 ouvert 233 jours connaît une activité 
satisfaisante classée catégorie 1 par l’Agence Régionale de Santé. La file active des 
bénéficiaires est de 81 personnes dont 46 femmes et 35 hommes. 

- Le CMRR du CHU de Nice Centre de Recherche Edmond et Lily Safra. Son activité 
est globalement stable après une forte hausse en 2024 (+16%). On observe une 
très forte augmentation des consultations médicales couplées à un bilan 
neuropsychologique. 4 filières ont été mises en place (ponction lombaire, 
traumatisés crâniens, infectiologie, neuromusculaire) pour une file active de 2 339 
patients et une file de 1065 nouveaux patients. 
 

UUn projet majeur : le Centre d’Expertise Interventions Non Médicamenteuses 
 
Lors de l’assemblée générale du GCMS de l’Institut Claude Pompidou du 29 mars 
2024, l’ensemble des partenaires a validé la vision et l’ambition d’un futur centre 
d’expertise sur les interventions non médicamenteuses (INM). 
Dans le contexte actuel de la prise en charge des symptômes comportementaux de la 
maladie d’Alzheimer et des maladies apparentées, les INM représentent une approche 
essentielle pour améliorer la qualité de vie des patients et de leurs aidants. Il semble 
évident en effet que l’accompagnement thérapeutique ne peut se limiter à la seule 
prise en charge pharmacologique notamment face aux limites des traitements 
actuels. 
L’ambition du projet consiste à positionner le centre comme une référence nationale 
et internationale dans l’expérimentation et la diffusion des bonnes pratiques des INM 
dans le cadre de la maladie d’Alzheimer et des maladies neurocognitives avec un fort 
accent sur la pratique, la recherche, la formation et l’innovation. 
Un legs au profit de l’Institut Claude Pompidou perçu en 2024 pour un montant de  
1 250 292 euros a été affecté (décision de l’Assemblée Générale du 26 mars 2025) 
pour moitié au projet du Centre d’Expertise et pour moitié à des dépenses 
concernant le bâtiment de l’Institut Claude Pompidou et l’informatique. 
 
 

OPÉRATIONS ADMINISTRATIVES 
 

 

 Système d’information / Protection des données 
 

 
Un plan d’action d’une durée de 18 mois concernant le schéma directeur du système 
informatique a été arrêté. Son pilotage et la coordination des prestataires sont assurés 
par la société HUMAN SI, société de gestion de parcs informatiques. Le renforcement 
de la sécurité des données par une atténuation des risques constitue son axe majeur 
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notamment dans la prévention des risques cyber et l’anticipation d’une gestion de 
crise. 

Le changement des serveurs informatiques a été effectué en février pour un coût de  
19 156 euros. 

Le cabinet Handiness accompagne depuis 2024 la Fondation en qualité de Délégué à la 
Protection des Données (DPO). Outre la veille juridique, plusieurs actions ont été 
menées (charte informatique, politique générale de protection des données, durées de 
conservation des documents, droit à l’image des personnes accompagnées, 
conservation des données des bénévoles). 

Aucun incident sur les données n’a été signalé en 2025, de même aucune demande 
formelle d’exercice des droits RGPD n’a été signalé ni traitée au cours de l’année 
écoulée. 

 

MMANIFESTATIONS - ÉVÉNEMENTS 
 

 
 

 Claude Chirac dans le Finistère 
 
La présidente de la Fondation était à Pleyben le 221 mars à l’invitation de Maël de Calan, 
président du conseil départemental, pour célébrer les 20 ans de la loi sur le handicap et 
le 3è anniversaire du Plan Handicap Finistère.  

Au cours de la table ronde organisée à cette occasion, Claude Chirac a souligné la 
cohérence et la complémentarité des 3 lois portées par Jacques Chirac dans ce 
domaine tout en s’accordant avec les autres intervenants sur la nécessité de renforcer 
aujourd’hui 3 axes majeurs : le soutien aux aidants, l’accès aux MDPH (Maison 
Départementale des Personnes Handicapées) et le nombre de places d’hébergement.  

Un débat qui fût conclu par Catherine Vautrin, ministre du Travail, de la Santé, des 
Solidarités et des Familles. 

 

© Mathieu Le Gal 
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   La Mut ’PACA récompensée pour son film sur l’Institut Claude Pompidou 
(Nice) 
 

Le 225 avril La Mut' PACA a reçu le prix "Mon entreprise engagée" lors du CLAP Festival 
organisé par la CCI Côte d'Azur. Toutes les équipes mobilisées autour de ce projet 
profondément humain en hommage à l’Institut Claude Pompidou étaient présentes. 

 
 

 
© Arié Botbol 

 
 
 

 La Fondation fête les 55 ans du service du bénévolat 
 

L’année 2025 marque les 55 ans d’engagement de la Fondation Claude Pompidou 
auprès des personnes fragilisées par la maladie et le grand âge.  
À cette occasion, lle 16 juin la Fondation a réuni des bénévoles venus des quatre coins 
de la France pour un séminaire de deux jours placé sous le signe de l’échange et de la 
convivialité. Ces précieux moments nous ont permis de les remercier pour leur 
engagement sans faille et leur présence essentielle, chaque jour, auprès des personnes 
isolées et fragilisées.  

Au programme : formation à la communication, remise de prix, conférence sur la 
sociologie du vieillissement, présentation du rapport d’activité. Et pour clôturer cette 
journée en beauté… un moment festif au Café Joyeux.  

La journée a débuté avec la fresque du bénévolat, un temps fort rythmé par plusieurs 
ateliers participatifs : "info ou intox", réflexion sur les axes d’amélioration, et un espace 
d’expression autour de la question "Le bénévolat pour moi, c’est...". 

L’après-midi a été consacrée aux échanges autour des projets en cours, à la 
présentation des initiatives portées par les bénévoles, et à une discussion sur les 
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grandes tendances à venir. Une journée riche en idées, en partage et en énergie 
collective pour imaginer ensemble l’avenir de notre engagement.  

 

 

 

 IInauguration de l’EHPAD Les Rubans à Valdoie (90) 
 

Le 118 juin 2025, la résidence Les Rubans ouvre officiellement ses portes. Conçu dans un 
temps record, inspiré des recommandations du Rapport Jeandel-Guérin, 
l’établissement préfigure l’EHPAD de demain. Une réussite à laquelle la Fondation a 
pour large part participé grâce à la mobilisation de ses donateurs décisive dans le 
financement du projet. 

C’est sur le site d’une usine de passementerie fondée en 1911 que l’association 
belfortaine Les Bons Enfants qui gère le Pôle Gérontologique Claude Pompidou a 
réalisé une résidence modèle de 117 chambres individuelles spacieuses (23,5 m²) dont 16 
avec une grande terrasse privatisée et végétalisée. 22 chambres sont par ailleurs 
sécurisées au sein d’une unité de vie protégée tandis que 10 places d’accueil de jour, 
une chambre d’accueil familial et 2 places d’accueil temporaire complètent le dispositif. 

Lieu de vie avant d’être un lieu de prise en soin, le projet architectural conçu par 
l’Atelier Jean-Claude Luthy a remarquablement aménagé sur 2 niveaux les espaces de 
façon à conjuguer qualité du cadre de vie des résidents et diminution de la pénibilité du 
travail soignant. 

L’établissement relève les défis énergétiques : isolation, orientation, espaces de lumière 
ont été judicieusement pensés. Le recours à la géothermie pour chauffer ou rafraîchir le 
bâtiment couplé à l’électricité fournie par 700 panneaux solaires devrait couvrir 50% de 
la consommation énergétique du bâtiment. 

Lancé en 2022, livré en mars 2025, le projet d’un coût de 25 millions d’euros a été 
subventionné par l’Agence Régionale de Santé et la CNSA (2,6 millions d’euros), le 
Conseil Départemental du Territoire de Belfort (2,3 millions d’euros), l’ADEME, la Ville 
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de Valdoie, les caisses de retraite (Malakoff Humanis, APICIL, KLESIA) et l’entreprise 
AGAPE’hôtes.  

 
La contribution de la Fondation Claude Pompidou (4,350 millions) fût particulièrement 
précieuse puisque, par son montant, elle permet l’accès pour tous à la résidence y 
compris aux bénéficiaires de l’Aide Sociale. 

 

 

 

 AA Anzin (59), pose de la première pierre de la Résidence Claude Pompidou 

 
L’APEI (Association de Parents d’Enfants Inadaptés) du Valenciennois Les Papillons 
Blancs a posé le 115 septembre la première pierre d’un foyer-logement de 38 chambres 
pour personnes en situation de handicap. Une belle histoire en souvenir de Claude 
Pompidou. 

Le 15 novembre 1976, Madame Pompidou se rend dans le Nord à Anzin pour visiter un 
foyer d’accueil de 16 places que sa toute jeune fondation a en partie financé. Cette 
visite marque les esprits. La gentillesse et la simplicité de celle qui était il y a peu 
encore Première Dame de France touchent les familles et le personnel qui remarquent 
combien Madame Pompidou, chaleureuse et directe, apprécie ce moment avec les 
résidents du foyer Les Glycines.  

A cette occasion le président de l’association évoque la faiblesse de la représentation 
des familles d’enfants handicapés au sein des commission d’orientation. De retour à 
Paris, Claude Pompidou n’oubliera pas et fera passer, avec fermeté, le message auprès 
des pouvoirs publics. 
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50 ans après, le souvenir de l’aide apportée et de cette visite restent vifs. 
L’établissement, vétuste, doit être reconstruit sur un autre site. En reconnaissance et 
dans un bel hommage, l’APEI décide de donner au futur bâtiment le nom de Claude 
Pompidou.  

Sensibles à ce geste de fidélité, la Fondation et sa présidente félicitent cette grande 
association pour son action remarquable en faveur des personnes fragiles.  

 

 

 

 

 LLe CERMAD, un centre pionnier pour la prévention et le traitement des 
maladies neurodégénératives (septembre) 
 

Ce projet scientifique ambitieux conçu va devenir réalité. La Fondation partenaire de 
l’opération suit attentivement sa mise en œuvre.  

Le Centre d’Excellence et de Recherche sur les Maladies Dégénératives est un projet 
national et scientifique sans équivalent : prendre un temps d’avance sur la maladie 
d’Alzheimer et les autres maladies dégénératives du cerveau. L’objectif est clair : savoir 
repérer de manière précoce les sujets à haut risque et traiter leurs lésions avant même 
l’apparition des symptômes.   

« Grâce aux technologies des biomarqueurs et à l’Intelligence Artificielle, nous allons 
développer un dispositif novateur s’appuyant sur l’analyse des patients et combinant 
dans un même bâtiment, bases de données multimodales et biomarqueurs, définitions 
d’algorithmes de prédiction et essais thérapeutiques ». Pour Bruno Dubois 
administrateur de la Fondation, le CERMAD s’impose comme le chaînon manquant 
entre la recherche fondamentale et les soins. 

Le bâtiment conçu par le cabinet d’architecte Wilmotte et associés sera implanté au 
cœur de l’hôpital de la Pitié-Salpêtrière (AP-HP), berceau historique de la neurologie et 
deuxième structure mondiale en neurologie.  
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Le coût de l’opération s’élève à 20,5 millions d’euros, 18,5 provenant de grands 
donateurs privés dont la Fondation (1 million d’euros) grâce à la mobilisation de ses 
généreux donateurs. Le démarrage des travaux est prévu fin 2025, début 2026. 

 

 

 

 PPrix Claude Pompidou pour la recherche sur la maladie d’Alzheimer et autres 
maladies neurodégénératives 

 

 Le 113 octobre, pour sa 13ème édition, le Prix Claude Pompidou doté de 100 000 euros a 
distingué les travaux de l’équipe “Biophysique du Cerveau” au CNRS-SPPIN, Saints-
Pères Paris Institute for the neurosciences de l’Université Paris Cité et dirigée par 
Martin Oheim. 

Parmi les maladies neurodégénératives, la maladie de Parkinson (168 000 personnes 
atteintes en France) est une affection motrice caractérisée par la destruction de 
certains neurones de la structure cérébrale. L’hypothèse d’une origine entérique de la 
maladie de Parkinson évoquée au début des années 2000 a depuis été étayée par de 
nombreuses observations. Des agents pathogènes traverseraient la barrière intestinale 
pour être en contact avec les neurones du système nerveux de l’intestin souvent décrit 
comme un deuxième cerveau. 

Le Docteur Oheim et son équipe ont mis au point avec succès une méthode d’imagerie 
en 3 dimensions de la paroi intestinale sans marquage préalable, grâce au microscope 
biphotonique rapide et des techniques de transparisation tissulaire développés et 
brevetés par leur laboratoire. 

Le Prix de la Fondation leur donne aujourd’hui les moyens d’acquérir un laser nouvelle 
génération, permettant de réaliser l’imagerie tridimensionnelle du système nerveux 
intestinal grâce à l’observation de la fluorescence endogène et par contraste généré 
par un processus d’optique complexe. Le Prix permettra également l’achat d’un 
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ordinateur puissant pour le calcul et la reconstruction d’images, et une mise à jour de 
l’infrastructure de stockage et sauvegarde de données. 

L’analyse détaillée des altérations de la paroi intestinale va permettre désormais d’une 
manière encore inédite de recueillir des informations précieuses sur les signes avant-
coureurs de la maladie et concourir à son diagnostic. 

 

 

 

  
 
 

 GALA 2025 
 
 

Le 22 décembre la Fondation célébrait ses 55 années d’activité dans le cadre 
somptueux de la Fondation Louis Vuitton à Paris. 

Grâce au soutien du groupe LVMH et de Jean-Paul Claverie, conseiller de Bernard 
Arnault et administrateur de la Fondation, et de la grande générosité de Monique 
Pozzo di Borgo et Natacha Dassault également membres du conseil d’administration 
de la Fondation a permis de recueillir la somme remarquable de 900 000 euros. 

Après avoir admiré l’exposition de Gerhard Richter, les invités réunis autour d’un dîner 
ont pu participer à une vente aux enchères orchestrée par Maître Arnaud Oliveux 
(Artcurial) dont le produit sera intégralement consacré à la réalisation de « l’IME dans 
l’Ecole », projet d’intégration scolaire engagé par la Fondation à Villeneuve-Loubet (06) 
avec l’UGECAM-PACA et l’Education Nationale. 
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Montant collecté :     978 750 euros 

Frais d’organisation :    185 714 euros 

Résultat net au profit du projet :   7793 036 euros 

 

 

 

 

© Luca Bozzi 
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LLE BENEVOLAT

Introductionn 
Selon une étude publiée par RRecherchess && Solidarités1,, lee bénévolatt régulierr connaîtt 
unee reprisee enn 2025.. Après plusieurs années de stabilité, 11 % des Français déclarent 
s’engager bénévolement chaque semaine en 2025 - contre 9 % en 2023 et en 2024.

Cette évolution s’observe également au sein de la Fondation Claude Pompidou, 
notamment à traverss l’équipee dess bénévoless référents,, dontt lee nombree estt enn 
haussee enn 2025 (+67% entre 2024 et 2025). Ces bénévoles, qui s’engagent dans la 
durée, jouent un rôle clé dans la coordination des actions menées au sein des antennes 
régionales. Un engagement plus pérenne de ces bénévoles référents contribue ainsi 
grandement à assurer la continuité des actions. Cette progression s’explique par un 
allègement du contenu de la mission, ce qui facilite l’engagement dans la durée.

Toutefois, llee bénévolatt régulierr avecc unn rythmee trèss définii nee constituee pluss laa 
tendance dominante en France. Une étude menée en 2025 par France Bénévolat2

met en lumière le développement d’unn bénévolatt ditt «« discontinuu ». Il ne s’agit pas 
nécessairement d’actions exceptionnelles, mais plutôt de dons de temps ponctuels 
toujours dans la même association à l’occasion de certaines périodes de l’année, par 

exemple pendant les vacances 
ou lors d’événements particuliers. 

Ce constat se perçoit au sein de 
la Fondation Claude Pompidou. 
En effet, si le nombre de 
bénévoless engagéss surr unee 
annéee aa fortementt progressé,, 
avec une hausse de 235 % entre
20166 ett 2025,, lee nombree dee 
départss àà luii aussii 
considérablementt augmentéé 
(+677 %). On remarque donc des 
engagements parfois plus courts 
ou plus modulables, en fonction 
des disponibilités de chacun.

Cette diversification de l’engagement s’explique également par l’évolution du profil des 
bénévoles. En 2025, l’équipe bénévole de la Fondation se compose de 36 %
d’étudiants/lycéens,, 344 %% d’actifs, des publics souvent plus enclins à privilégier des 
engagements flexibles, compatibles avec leurs rythmes de vie. Face à ces 
transformations, les associations sont amenées à adapter leurs propositions 
d’engagement. Si le bénévolat dans la durée demeure essentiel, notamment pour lutter 
contre l’isolement des personnes accompagnées, des formes d’engagement plus 
souples peuvent également favoriser de nouvelles opportunités de rencontres et de 
présence auprès des personnes accompagnées.
La Fondation veille ainsi à conjuguer ces différentes formes d’engagement. C’est ce 
que nous constaterons dans un focus ci-après (page 28).

                                                
1 RECHERCHES ET SOLIDARITES – La France bénévole en 2025 – Mai 2025
2 FRANCE BENEVOLAT – Baromètre France Bénévolat 2025 – Mars 2025 



25

LLee bénévolatt àà laa Fondationn Claudee Pompidouu enn 2025
En 2025,, 655 bénévoles se sont investis à la Fondation Claude Pompidou au sein de 11 
antennes régionales dont 2271 nouveaux bénévoles engagés.

La majorité de ces bénévoles (57%) ont 
connu la Fondation grâce à des ssitess 
d’annonces bénévoles sur internet. 25% des 
bénévoles sont arrivés via des ppartenariats
étudiants, soulignant ainsi l’importance des 
liens avec les établissements d’enseignement 
dans la mobilisation de nouveaux bénévoles. 
La notoriété et le bouche-à-oreille contribuent 
quant à eux à hauteur de 11 %. Ces données 
montrent le rôle central des plateformes de 
bénévolat et des partenariats dans la 
mobilisation des nouveaux engagés.

L’analyse du profil des bénévoles entre 2024 et 2025 montre que l’engagement reste 
trèss majoritairementt féminin. De plus, lless jeuness dee 155 àà 299 anss demeurentt laa 
tranchee d’âgee laa pluss représentée, ce qui s’explique par la conclusion de nombreux 
partenariats étudiants. En parallèle, la 
participation des 30-49 ans connaît 
une progression notable, traduisant 
un intérêt croissant des actifs pour 
les actions de bénévolat. Ces 
constats témoignent d’une 
diversification progressive des profils 
de bénévoles. Bien que cette 
diversité soit source de richesse 
humaine et de nombreuses 
rencontres, l’enjeu demeure de 
maintenir l’engagement de jeunes retraités, dont la disponibilité permet d’inscrire les 
actions dans la durée et d’en assurer la pérennité.

Ainsi, les bénévoles engagés en 2025 on permit dd’intervenirr 88 8455 fois pour maintenir 
le lien social. 
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Cette mobilisation a permis d’atteindre uun nombre record d’interventions depuis 
2015, ce qui s’observe dans l’ensemble des services du bénévolat de la Fondation. 
Ainsi, un nombre croissant de personnes en situation de handicap, malades ou âgées 
ont pu bénéficier de visites à domicile, d’accompagnements en établissement ou 
encore de sorties collectives organisées par la Fondation.  

Au total, 1167 personnes vivant à domicile (135 personnes âgées et 32 personnes en 
situation de handicap) et de très nombreuses personnes accompagnées au sein dde 72 
établissements sanitaires et médico-sociaux (53 structures gériatriques, 14 structures 
accueillant des personnes en situation de handicap et 5 structures hospitalières) ont 
bénéficié de la présence et de l’engagement de nos bénévoles. 

En complément des actions menées sur le terrain, les bénévoles s’investissent aussi 
dans des missions support de coordination et de soutien, comme l’aide administrative 
ou la communication. Certains participent également à des actions de sensibilisation, 
notamment auprès des jeunes et des actifs, pour mieux faire connaître les enjeux liés au 
grand âge et au handicap. 

Ces missions représentent environ 110 % du temps bénévole total sur l’année. Elles 
sont essentielles pour assurer le bon fonctionnement des actions, renforcer leur 
visibilité et accompagner le développement des initiatives bénévoles. 

Nos équipes bénévoles en 2025   
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TTémoignagee d’unn bénévolee suitee àà laa sensibilisationn « AAttachementt ett Deuill »»

« C’était une sensibilisation très enrichissante qui m'a appris de nouvelles 
choses et qui me servira certainement dans le futur afin de mieux 
appréhender certaines situations émotionnelles ».                                             

LLaa formationn dess bénévoless viaa less sensibilisationss 
La posture bénévole n’est pas toujours simple à adopter, notamment lorsque l’on 
accompagne des personnes confrontées à des difficultés ou à différentes formes de 
souffrance. Cela est d’autant plus vrai que, pour beaucoup de bénévoles, il s’agit là 
d’une première expérience. 

C’est la raison pour laquelle la Fondation accorde une attention particulière à leur 
formation, afin de permettre aux bénévoles d’être mieux préparés aux situations qu’ils 
sont amenés à rencontrer, et accompagnés dans la réalisation de leur engagement. 

En 2025, la Fondation a proposé aux bénévoles 2266 groupess dee partagee d’expérience
ainsi que 5555 sensibilisations portant sur des sujets variés tels que l’écoute active, 
l’attachement et le deuil, la communication verbale et non verbale, ou encore le 
vieillissement psychomoteur.  

Deux nouvelles sensibilisations ont également vu le jour en 2025. L’une, portant sur la 
gestionn dee laa plaintee psychique, a été mise en place suite au constat des bénévoles se 
retrouvant dans l’impossibilité d’agir face à une plainte émise par les personnes qu’ils 
accompagnent. 

L’autre, consacrée àà l’accompagnementt dess personness enn situationn dee handicap, a 
été développée afin de structurer et renforcer les pratiques des bénévoles, en leur 
apportant des repères sur les différents types de handicap qu’ils peuvent rencontrer 
dans leur mission.

Accessibles en pprésentiell ouu visioconférence et animées par des professionnels du 
médico-social, ces moments de rencontres sont indispensables pour permettre 
également aux bénévoles de se rencontrer et de partager leur expérience.

Un questionnaire de satisfaction transmis à la fin de chaque sensibilisation permet de 
constater une appréciation moyenne des bénévoles de 44,88 surr 5 (5 étant la note la plus 
haute).
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IIllustratiions de la manifestation de Noël ––  ddynamique d’engagement 
pponctuel 

Focus : Les accompagnements bénévoles ponctuels 

En 2025, l’action bénévole de la Fondation Claude Pompidou a également pris la forme 
de nombreuses missions ponctuelles, répondant aux besoins croissants des 
bénéficiaires et des établissements partenaires dans l’objectif de rompre l’isolement 
autrement - par opposition aux missions terrain classique demandant un 
accompagnement régulier.  

Au total, 1193 missions ponctuelles à domicile ont été réalisées. Ces interventions 
visent principalement à accompagner les personnes dans leur quotidien : 
accompagnements à des rendez-vous médicaux, à des sorties culturelles, lors de 
déplacements extérieurs ou de moments de convivialité hors de chez eux. Ces actions 
permettent à des personnes souvent isolées de rretrouver un accès à la vie sociale et 
culturelle. 

Par ailleurs, 770 interventions bénévoles ponctuelles ont été proposées en 
établissements, notamment dans des structures hospitalières ou médico-sociales. Les 
bénévoles ont ainsi fait appel à leur passions, talents ou compétences dans l’objectif 
d’animer ou de coanimer des ateliers. L’objectif n’est pas la performance, mais le plaisir 
de partager un moment ensemble autour du chant, de la danse ou autres pratiques 
artistiques : les bénévoles y trouvent la joie de transmettre, tandis que les participants 
redécouvrent ou s’initient à de nouvelles activités.    

L’exemple du projet Noël 

L’organisation de la manifestation de Noël illustre particulièrement cette dynamique 
d’engagement ponctuel. En 2025, 33 entreprises, 1 faculté, 1 lycée et 5 écoles 
élémentaires se sont mobilisés aux côtés de la Fondation, et ont été rejoints par 1122 
personnes anonymes extérieures qui nous ont fait parvenir des lettres de vœux 
adressées aux bénéficiaires en répondant à des annonces passées sur internet et dans 
des journaux. Les bénévoles déjà engagés ont également participé avec enthousiasme 
à cette initiative solidaire. 

Au total, plus de 1 000 cartes de vœux et 400 cadeaux faits main ont été réalisés. 
Ces attentions ont ensuite été distribuées à l’hôpital, en EHPAD et à domicile, 
apportant des moments de réconfort aux personnes isolées accompagnées par la 
Fondation. Ces actions ponctuelles illustrent pleinement les nouvelles formes 
d’engagement bénévole : elles permettent de faire vivre la solidarité sur un temps 
court, tout en sensibilisant un large public à la cause défendue par la Fondation. 
D’ailleurs, pour certains participants, ces initiatives constituent un premier pas vers un 
engagement bénévole plus durable. 
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LLess visitess àà domicilee 

1677 personness isolées vivant à domicile ont été accompagnées en 2025 par les 
bénévoles de la Fondation, ce qui représente au total 33 1399 interventions de 1 à 3 
heures sur l’année. Les accompagnements sont réalisés à Paris (77 %), ainsi qu’à Lyon 
(10 %), Poitiers (10 %) et à Nice (3%). 

Bien que les bénéficiaires aient eentree 88 ett 1044 ans, la majorité d’entre eux sont des 
personnes âgées isolées - 81%. Cela se lit en corrélation avec le profil des demandeurs 
d’accompagnement bénévole, les personnes âgées étant là encore sur-représentées 
(92%).  

La Fondation Claude Pompidou a enregistré près de 11100 demandess 
d’accompagnement au cours de l’année 2025, et demeure pleinement mobilisée pour 
y répondre. Parmi ces demandes, 39 % ont été initiées par des professionnels du
secteur (psychologues, infirmiers, médecins ou structures médico-sociales), 228 % par
le bénéficiaire lui-même et 225 % par la famille.

Cela a d’ailleurs occasionné une saturation partielle du service domicile. En effet, le 
nombre de sollicitations a aaugmentéé 147 %% enn 55 ans. Pour y répondre, quatre 
bénévoles référents formés à l’évaluation des situations des bénéficiaires ont été 
mobilisés en 2025, permettant ainsi de réaliser 61 évaluations sur l’année - contre 50 en 
2024, et 32 en 2023.

D’autre part, afin de lutter toujours un peu plus contre l’isolement des personnes 
accompagnées et maintenir le lien avec elles, nous leur faisons parvenir notre revue 
mensuelle, La Gazette. Informant sur l’actualité générale ainsi que celles de la 
Fondation, elle peut être utilisée par les bénévoles lors de leurs interventions. Par 
ailleurs, Marie-Christine, bénévole reporter de La Gazette, contribue à valoriser la parole 
de certains bénéficiaires en la relayant au sein de la revue. 

 Témoignagee dee Marie-Christinee –– Bénévolee reporterr dee laa Gazettee  
« La Fondation Claude Pompidou m’a confié ne mission particulière
d’écoute, de rencontres et de partage. Je suis amenée à me déplacer
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TTémoignagess dee professionnelss dee santéé d’unee cliniquee gériatriquee àà Monttpellierr 

« Les bénévoles n’ont pas de blouse blanche … Le bénévolat permet aux patients 
d’oublier la structure médicale et de se concentrer uniquement sur l’échange humain. » 

« Cet accompagnement est surtout bénéfique pour les patients isolés, ceux dont la 
famille ne peut pas venir, ou bien ceux qui traversent des moments difficiles de la 
maladie et ont besoin d’en parler, d’avoir une oreille attentive. Les bénévoles offrent 
cette partie-là. » 

LLess visitess enn établissementss 

En 2025, 7755 servicess partenairess dee laa Fondation,, représentantt environn 22 5000 
bénéficiaires, ont accueilli des bénévoles auprès 
de leurs patients et/ou résidents, contribuant 
ainsi au maintien du lien social. Parmi elles, 26%% 
sont des établissements sanitaires et 74% sont
issuess duu secteurr médico-social (CMEE, CMI, 
CAJ, EHPAD, FAM, GEM, IME, MAS, PUV, etc). Là 
encore, on observe le même phénomène qu’au 
service domicile : la grande majorité des 
personnes recevant de la visite de nos bénévoles 
sont des personnes âgées.

Au total, sur 
l’année 2025, les 

bénévoles de la Fondation ont réalisé 44 7388 
interventions en établissement. Ces dernières, pouvant 
être individuelles ou collectives, représentent de 1 à 3h de 
présence bénévole auprès de patients et/ou résidents 
isolés. Les accompagnements sont majoritairement 
réalisés à Pariss (37%)) oùù see situee lee siègee national,, maiss 
égalementt àà Nicee (20%),, Lyonn (13%)) ouu encoree 
Grenoble/Lillee (6%)..  

Par ailleurs, une nnouvelle antenne régionale bénévole a 
été ouverte en mars 2025 à Laa Rochelle.. 
L’investissement d’une bénévole locale ainsi que les 
besoins identifiés en matière de lien social sur la région ont permis le développement 
d’une activité bénévole au sein de l’hôpital de la ville. 

En outre,, 77 nouvelless conventions avec des établissements partenaires ont été signées 
en 2025 permettant ainsi à 379 personnes supplémentaires de bénéficier d’une 
présence bénévole hebdomadaire. Les sollicitations des établissements restant donc
constantes, l’enjeu est dorénavant de veiller à maintenir une intégration fluide des 
bénévoles ainsi qu’un cadre d’intervention serein au sein des établissements qui les 
accueillent.
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TTémoignagee dee Didierr –– BBénévolee chauffeurr àà Nice 

« Nous étions de sortie avec le véhicule de la Fondation pour emmener des 
résidentes d’un EHPAD afin de leur faire découvrir la nouvelle coulée verte à
Nice. 
Les résidentes ont beaucoup apprécié ce moment extérieur dans la verdure. Au 
retour, une résidente m’a dit : « Merci Didier, vous nous avez permis de revivre 
un peu ». Quoi de plus beau que ce magnifique témoignage qui est un véritable 
cadeau venu du fond du cœur ! »

LLess sortiess enn minibuss ett dee proximitéé 

Au cours de l’année 2025, 3322 établissementss sanitairess ett médico-sociaux et 11 
personnee àà domicile ont bénéficié de sorties organisées par la Fondation. Elles 
peuvent prendre la forme de sorties de proximité (ballades dans un parc, sorties au 
café ou encore au cinéma) ou dde sorties en minibus (visites de musées, de châteaux, 
sorties à la mer, etc). Ces dernières sont notamment rendues possibles par les trois
véhiculess dee laa Fondation, spécialement aménagés pour accueillir jusqu’à trois 
personnes en fauteuil roulant, ainsi que par les bénévoles donnant de leur temps – 99688 
interventionss bénévoles lors de sorties en 2025.

Très attendues et toujours très appréciées, ces sorties sont l’occasion pour 
bénéficiaires, bénévoles et professionnels du secteur de partager de précieux moments 
de convivialité. Quelle que soit la saison – aux beaux jours pour profiter du grand air, à 
Noël pour s’émerveiller des illuminations, ou tout au long de l’année pour découvrir des 
expositions et autres œuvres cinématographiques – elles sont un moyen de maintenir 
le lien social autrement. 

Au total, 359 sorties ont vu le jour en 2025, permettant àà 1 411 personnes en situation
d’isolement de sortir de leur cadre de vie le temps d’une après-midi.

On constate une hhaussee dee 94% du nombre de personnes ayant bénéficié de sorties 
organisées entre 2023 et 2025. Cette progression significative s’explique 
principalement par deuxx facteurs : d’une part, l’intérêt croissant des établissements 
pour l’organisation de sorties, d’autant plus marqué que les propositions similaires 
demeurent rares au sein d’autres associations ; d’autre part, le développement des 
sorties de proximité organisées en groupe dans le quartier, pensées comme palliatif à la 
disponibilité parfois limitée des bénévoles 
chauffeurs indispensables pour conduire les 
minibus. Elles permettent par ailleurs d’offrir 
d’autres possibilités de sorties et ainsi 
permettent au plus grand nombre d’en 
bénéficier.     
En outre, il est important de souligner que la 
même répartition que dans les deux autres 
services (domicile et établissement) s’observe 
ici : 78% des personnes bénéficiant de sorties sont des personnes âgées, tandis que 
22% seulement sont des adultes en situation de handicap.
Enfin, ddeuxx nouvelless conventions ont été signées en 2025 en vue de l’organisation de 
sorties : l’une auprès d’adultes en situation de handicap, et l’autre auprès de personnes 
âgées hospitalisées.
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LLes rencontres et coopérations 
Cette année, la Fondation a confirmé son implication au sein de deux collectifs : le CCIA 
(Collectif Inter Associatif de France Bénévolat) et le CCSPA (Collectif Combattre la 
Solitude des Personnes Agées). Agir en collaboration avec d’autres institutions du 
secteur associatif autour d’un objectif commun – l’engagement bénévole et le maintien 
du lien social – permet de gagner en efficacité et toucher un plus large public. 

Par ailleurs, la Fondation a collaboré avec plusieurs plateformes facilitant l’engagement 
bénévole : France Bénévolat, Tous Bénévoles, Jeveuxaider, ou encore  Passerelles et 
Compétences. Permettant de faire l’intermédiaire entre associations/ fondations et 
bénévoles, cela a conduit à l’engagement de 271 nouveaux bénévoles en 2025. 

Aussi, dans le but de créer des moments de rencontre entre leurs salariés et les 
personnes accompagnées par la Fondation, cette dernière a développé des 
collaborations avec plusieurs entreprises. C’est notamment le cas du partenariat avec 
BNP Paribas qui a permis l’organisation de sorties au cinéma, ou encore celui avec 
Pokawa qui a rendu possible des ateliers créatifs destinés à décorer certaines de leurs 
enseignes. Ces actions contribuent grandement à décloisonner les publics et à favoriser 
la rencontre entre salariés du monde de l’entreprise et bénévoles et bénéficiaires de la 
Fondation. 

2025 a également vu d’autres partenaires se mobiliser : tandis qu’AAdexGroup apportait 
son soutien sur la Grande action de Noël, L’Oréal contribuait quant à elle à 
l’organisation d’une journée de rencontre réunissant personnes âgées et personnes en 
situation de handicap. 

En outre, la Fondation a accueilli deux salariées en préretraite grâce au dispositif du 
mécénat de compétence au sein des entreprises BNP Paribas et MMalakoff Humanis – 
dispositif consistant pour une entreprise à mettre gratuitement à disposition d’une 
association/fondation les compétences de ses salariés afin de soutenir une cause 
d’intérêt général.  

Les enjeux de demain - Feuille de route 2026 
Dans un contexte global où le besoin d’accompagnement social est en constante 
augmentation, la mobilisation des bénévoles ainsi que la pérennité de l’engagement 
paraissent essentielles pour maintenir une présence constante auprès des personnes 
accompagnées. 

Ainsi, en 2026, le service bénévolat s’inscrira dans la continuité du travail engagé en 
faveur de l’intégration, de l’accompagnement et de la consolidation des équipes 
bénévoles déjà présentes. En renforçant leur engagement dans la durée, l’objectif est 
de permettre aux bénévoles de créer un véritable lien social, d’apporter un soutien 
concret au quotidien, ainsi que de lutter efficacement contre l’isolement.  

Par ailleurs, le ddéveloppement du réseau de bénévoles restera une priorité en 2026, 
notamment via le recrutement auprès des jeunes retraités, particulièrement précieux 
pour les actions de la Fondation, mais également via la mobilisation de bénévoles 
référents afin de permettre le renforcement des antennes locales et la consolidation 
des actions de la Fondation sur l’ensemble du territoire.  
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